Fundacao

Salmina

Pelas Pessoas. Para a Vida.

POLITICA CONTRA O ASSEDIO SEXUAL E BULLING

Codigo: FUSA.POL.G03

Versiio / Revisio: 000 — Emissiio Inicial

Data de Emissio: Abril 2026

Proxima Re\'isfm: Abril 2027 (ou apés evento significativo)
Norma de Referéncia:

Base Legal:

Elah(;r-zuic-a pc-)l-‘:- Vanda Parrugue

Revisto por:

Aprovado por: Patricio Chemane

Distribuicao:




Conteudo

ODBJECHIVO ... eecr e e eer e s s ase s et saser et e s A e bbb et SRt e bRt A et se e bt bt et ban s 3
AMDBItO A& APHCAGHO . ....vvvvvvvvrevserrrssesessensisssssssesssssssssssssssseniesssssssssssssesssesssessssessessessssssasmessssssssssasssssanes 3
CONSIAETAGTES GETAIS -...ovveeerrreeeesererrereiaeeserssecassrassestaseesssarasereessnsrsnsreesasssrnestesarssasanertsrsssratstetssensensernons 3
VINCULOS «oveeerrrererreeesreneeiimseseasasectssessesssessssessesssnsseaesen st ssensssassessenssensssnsessensessssassssesssassssnsssnsansesasssansrenes 4
COMCEILOS ...ceierrceeicrtrmeeeenir e st st r it et e et rateesnttres e ae st e e s b e seantas e eae e e e b enssaneasbeastssestnsantabsbeanseraaanernens 4
ASSEDIO ..o cervmiummmissescassses st sssssssssani s esssssssssssss s sesssssmssasassasssasss sassssessssssarasesssss s s sesen 5
O Assédio no ambiente de trabalho..........cccoriivireniivnrnnncer et 5
Tipos de assédio no ambiente de trabalho.........cccovrireiccnninn e essaesesannes 6
PUSTCUTOTIIIOTA v s veseseresearassaraseassstreneraasraranessaras s sibe avanseusassereenssessvatortontesssaadasonsaesstsnsstotssrassorstsesnsoresnny 6
ASSEAIO SEXUALL1vcvviriririiienninsisitiisneieiteeee e serea et e s e e s e e es e s aa e e et ereas e aeaeberae e bea e arRenen 6
O que fazer quando hd assédio ou Bullying no ambiente de trabalho? .........ccovvvrmvneerninisnneeesn. 7
Direito ao siléncio e a privacidade N0 trabalhio; ...........c.ovienmininnrininerinnimnr s essienes 7

DIFECIIIZES GEIAUS.....ocrivirciei et es sttt et eesese et et s e e s s s s sneseas e et seseressaseassasssstrssancsssesas 7



' Caodigo:
% POLITICA CONTRA O ASSEDIO SEXUALE FUSA POL.002
BULLING Nimero de Revisio:
Fundacao 000
L4 -
Salmina PROCESSO/DEPART:: Juridico Paica deIclebergRa;
01.04.2026
Objectivo

Esta politica tem como objectivo promover um ambiente seguro e respeitoso, prevenir
comportamentos inapropriados, proteger os direitos individuais, estabelecer procedimentos de
denuncia, assegurar responsabilizagio, fomentar a igualdade e inclusdo, educagiio e
treinamento, reduzir os riscos legais, methorar 0 bem estar € moral entre os colaboradores,
fortalecer a reputagdo da organizagéio em relagdo a um ambiente onde os Colaboradores possam
relatar, de boa-fé, violagdes ou possiveis violagdes ao Cédigo de Conduta Etica Profissional,
normas, politicas, procedimentos da Organizagfo, e de qualquer lei, norma ou regulamento

aplicavel.

Ambito de Aplicagio
A presente politica aplica-se 8 FUNDACAQ SALMINA.
Da mesma maneira, a presente norma abrange também a todos os Terceiros com 0s quais a

FUSA mantenha ou venha a manter relagGes.

Consideragdes Gerais

* O conteudo desta politica é propriedade da FUSA, e é destinado para uso interno e para
garantir que seja considerada a verséio mais actualizada, ndo é recomendado que este
documento seja reproduzido, armazenado ou transmitido, em qualquer formato ou por
quaisquer meios, sejam electronicos ou fisicos.

* O conteudo desta politica deve ser conhecido e observado por todos os Colaboradores,
sendo o seu incumprimento passivel de aplicagdo das medidas legais e disciplinares
cabiveis.

» Em caso de duvidas sobre a aplicagiio adequada das directrizes constantes da presente
politica, os Colaboradores devem consultar o seu Gestor imediato ou a Area de
Compliance.

* Os casos omissos serfio decididos pelo Comité de Etica da organizago.
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Vinculos

A presente politica, tem vinculos com a Lei do Trabalho em vigor na Republica de

Mogambique, o Cddigo de Conduta e Etica Profissional ¢ ainda o Codigo de Gestiio de

Consequéncias e ndo Retaliacdo

Conceitos

¢ Bullying - Refere-se ao comportamento repetitivo e intencional de intimidagéo,

humilhagdo, exclusio ou agresséo.

¢ Assédio ¢ definido como qualquer comportamento indesejado, praticado de forma

reiterada ou ndo, com o objectivo ou efeito de perturbar, constranger ou afectar a

dignidade de uma pessoa, ou de criar um ambiente intimidativo, hostil, humilhante ou

desestabilizador.

o Infrator da ac¢fio qualquer pessoa que pratique directamente o acto de assédio ou

bullying, sendo responsavel pela execugdo do comportamento que viola as normas

estabelecidas.

e Para efeitos da presente politica, considera-se vitima qualquer pessoa que seja alvo

directo ou indirecto de comportamentos de assédio ou bullying, independentemente da

sua posicéo hierarquica, vinculo contratual ou local de prestagéo de servigos.

BULLYNG

A FUSA adopta uma politica de tolerancia zero em relagéo a qualquer forma de bullying, néo

sendo permitido qualquer comportamento que afecte a dignidade, o bem-estar ou o

desempenho de qualquer colaborador. Séo proibidos todos os comportamentos que configurem

bullying, incluindo, mas ndo se limitando a:

o Intimidacdo, humilhag¢do ou ridicularizagio;

» Isolamento social ou excluséo deliberada;

» Propagacio de rumores ou informagdes falsas:
+ Ameacas, insultos ou linguagem ofensiva;

» Abuso de poder ou autoridade para prejudicar terceiros;
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e Desrespeito as caracteristicas fisicas dos colaboradores.

Responsabilidade Individual

Todos tém o dever de:

» Tratar os outros com respeito e profissionalismo;

+ Nio praticar, incentivar ou tolerar comportamentos de bullying;

¢ Reportar situacdes de que tenham conhecimento.

Respeito e Convivéncia Profissional

Todos os colaboradores e demais intervenientes devem pautar a sua conduta pelo respeito

miatuo, urbanidade e consideracio no relacionamento interpessoal.

E obrigatdrio:

» Tratar todas as pessoas com dignidade, independentemente da sua fungéo, origem,

género, crengas ou opinides;

+ Manter uma comunicagéo profissional, evitando lingnagem ofensiva, discriminatéria

ou desrespeitosa:

o Respeitar as diferencas individuais e promover um ambiente inclusivo e colaborativo;

o Abster-se de comportamentos que possam causar constrangimento, humilhagdo ou

desconforto a terceiros.

ASSEDIO

E todo e qualquer comportamento indesejado e ofensivo que viola a dignidade da pessoa e cria

um ambiente hostil, degradante ou humilhante, pode ocorrer em diversos contextos em

ambiente de trabalho ou relagGes sociais, podendo estas ser avaliadas como assédio moral e

sexual,

O Assédio no ambiente de trabalho

A principio, podemos caracterizar o assédio como a exposi¢Ho do trabalhador a humilhacdes e

constrangimentos, podendo ser visto como o comportamento ofensivo de uma determinada

pessoa geralmente um superior para com seu colaborador, acontece de diversas formas, por
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isso € essencial saber identifica-lo.. O assédio ndo tem, necessariamente, relagfo de hierarquia,

ou seja, ele pode acontecer entre funciondrios de diferentes niveis.

Tipos de assédio no ambiente de trabalho

Geralmente o assédio que ocorre em dmbito profissional é moral ou sexual.
Assédio moral

E um comportamento indesejado que afecta a dignidade da vitima. O agressor tem o intuito de

coagir e humilhar e isso pode ocorrer de forma repetitiva ou ndo.

Entre os exemplos de assédio moral no ambiente de trabalho, podemos destacar:
¢ AgressOes verbais;
» Imposicdo de metas impossiveis ou abusivas;
» Brincadeiras ofensivas;
» Puni¢Bes injustas;
« Apelidar colegas de forma pejorativa;
» Trocar empregados de sectores sem aviso ou treinamento;

¢ Ameagas de puni¢des ou demissdo.
Assédio sexual

A principio, o assédio sexual costuma ser associado ao estupro ou outras consequéncias

fisicas.no entanto, essa ilegalidade é bem mais ampla.

Contudo, at€ as ocorréncias “brandas”™ ja s@o passiveis de puni¢fio para o assediador e para a

empresa que for conivente com a violéncia.
Alguns exemplos de assédio sexual séo:

» Toques indesejados que causem desconforto;
» Exigéncia de favores sexuais;
+ Intimidacdo de natureza sexual;

o Piadas com carécter obsceno:
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« Envio ou repasse de e-mails/mensagens com natureza sexual;
» Julgar trabalhadores pelos atributos fisicos;

» Comentdrios a respeito de aparéncia, tipo de roupa e aspectos fisicos.

O que fazer quando hi assédio ou Bullying no ambiente de trabalho?

O primeiro ¢ a identificagfio do assédio ou Bullying, de seguida a vitima deve ser a dentincia

aos superiores da empresa.

E fundamental saber como agir quando percebe este tipo de constrangimentos, em primeiro
lugar deve identificar, de seguida a vitima deve imediatamente fazer a denuncia ao comité de
ética, ¢ 4 partir dai a instituigdo ira tomar providéncias para investigar o caso. O processo pode
culminar com uma adverténcia ou uma puni¢o mais grave. Por outro lado, em casos
recorrentes, € possivel, proceder-se com o despedimento por justa causa, sO se realmente for
identificado esta conduta, que a nivel da FUSA ¢ intolerdvel, para tanto € indispensavel a

comprovagdo da situacdo de forma documental e testemunhal.
Direito ao siléncio e a privacidade no trabalho:

A vitima goza do direito de ndo ver exposta a situagdes constrangedoras, ou s¢ja, por parte dos
colegas de trabalho ou da propria empresa. Isso inclui o respeito a sua privacidade (nfio fazer
questdes pessoais da vida do trabalhador), seja no ambiente fisico do local de trabalho, seja no
acesso as suas informagdes pessoais. Todas as denuncias e processos de averiguagdo devem

ser tratados com estrita confidencialidade, assegurando a protecio das partes envolvidas.

Directrizes gerais

Para que os processos internos de uma organizacio sejam eficientes e o sucesso desejado seja
alcang¢ado, ¢ fundamental que os colaboradores estejam bem informados e integrados.
Independente do nivel hierarquico ocupado na organizag¢@o, todos os funciondrios, sdo
comunicadores e, ao interagir dentro do processo, mesmo através da comunicagdo informal,

facilitara a integracéo e a participagdo de todos os envolvidos na mesma.
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a) Elaborar boas estratégias de comunica¢fio nas organizacdes faz com que estes
colaboradores tenham uma nova perspectiva da empresa na qual trabalham e no sejam
influenciados por conceitos externos. Dessa maneira, eles se tornam verdadeiros decisores

da empresa em que trabalham.

As empresas s@o feitas de pessoas para pessoas, a comunicagdio no ambiente de trabalho é
essencial. Colaboradores que possuem essa habilidade bem desenvolvida mantém optimos
relacionamentos interpessoais, contribuindo para a construgdio de um clima organizacional
mais harmonioso. A consequéncia de uma falha na comunicagio pode acarretar conflitos e
desentendimentos no ambiente de trabalho, trazer abalos a equipe, impactando no desempenho
€ na produtividade dos profissionais, além de interferir directamente nas actividades da

organizagdo, seus resultados e por fim no préprio alcance dos seus objectivos.
Disposicdes Finais

A presente politica entrard em vigor na data de sua divulgagio, revogando ¢ substituindo

qualquer comunicagio anterior sobre o assunto.

Duvidas e Reclamagdes

A FUSA conta com os seguintes canais formais que devem ser utilizados para esclarecimento

de davidas:

Contacto: +20 607216

Avenida: Kim I1 Sung n° 1180, Maputo
Saiba mais em: www.fusa.co.mz

PELAS PESSOAS. PELA VIDA,
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