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POLITICA DE GENERO E DESENVOLVIMENTO

O QUE E A FUNDACAO SALMINA - FUSA?

A FUSA foi Legalmente Constituida a 7 de Junho de 2022, possui Estatutos proprios € é uma
organizagdo regida por trés orgdos sociais: A Assembleia Geral, o Conselho Administrativo ¢ o
Conselho Fiscal. Para além desses Orgios, possui uma Direcgio Executiva que € responsavel

pela operacionalizagéio das linhas estratégicas de actuacdo da organizagéo.

A sua Visédo ¢é “Tornar-se agente catalisador ¢ lider na promogdo do desenvolvimento Social e
Econdémico e do provimento dos cuidados de Satde, Educagéo e Energia nas comunidades em
Mogcambique”.

Para a materializacdo da visfo, definiu-se como Missdo “Ser reconhecida como referéncia da
sociedade civil e das comunidades ao nivel nacional e internacional pela capacidade técnica,
sustentabilidade e actuagdo eficiente e eficaz na promocgfio do desenvolvimento Econdmico e
social, dos servigos de salide, e na materializagio e incentivo da educagdo ¢ da energia, através

de acg¢Ges inovativas, promovendo o espirito de auto-estima e solidariedade”.

PORQUE UMA POLITICA DE GENERO NA FUNDACAO SALMINA?

A Lei Mée, ou seja, a Constituigdo da Replblica de Mogambique defende a igualdade de
Direitos e de oportunidades entre mulheres e homens. Assim, desde a sua criagdo que a
Fundag¢io Salmina Para o Desenvolvimento social ¢ Econémico, Saunde, Educacio e
Energia, tem demonstrado uma precupacdo em contribuir para a redugdo da discrepéncia e da
discriminagdio entre mulheres e homens jovens, bem como para a eliminagiio da violéncia

baseada no género na sociedade mogambicana.

Para além disso, a Fundag8o Salmina contempla a Justica Social como um dos seus valores e, por
isso, defende a igualdade de direitos ¢ de oportunidades na sociedade, passando por isso, a

constituir, tal como a Constituigéio, um dos pilares desta Politica de Género.
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Contudo, apesar dos esforcos desenvolvidos, a FUSA debate-se com problemas e

constrangimentos que imperram a igualdade de género no Ensino, sendo de mencionar os

seguintes:

1.

8.

As fracas oportunidades de acesso & escola das raparigas devido a problemas

econdmicos, culturais e de socializagio;

A fraca retengfo das raparigas, particularmente nas zonas rurais;

As gravidezes precoces e/ou ndo desejadas;

A fraca dentincia dos casos de assédio, de abuso sexual e de corrupgfio no ensino;

A auséncia de espagos nas escolas onde as estudantes possam direccionar 0s seus

problemas;
O fraco conhecimento dos seus direitos como estudantes e como raparigas/mulheres;

O fraco envolvimento das estudantes nos processos de elaboragio ou revisiio de leis e
procedimentos com vista a defesa e proteccdo dos seus direitos. Aliada a esta stuagdo,
estd a fraca ligacdo/parcerias com organizacdes estratégicas que tem como agenda os

problemas que afectam as mulheres jovens, particularmente as estudantes;

A auséncia de uma Agenda Politica Comum das mulheres jovens ao nivel das escolas;

Desta forma, a Politica de Género ira tragar ¢ reforgar as directrizes de orientagdo politica e

estratégica com vista a integragdo/reforco da componente dos direitos humanos das

raparigas/mulheres no ensino primario médio, técnico e pré-Universitario e Universitario no pais

e na sociedade no geral.



Codigo:
POLITICA DE GENERO FUSA.POL.004
Numero de Reviséo!
F 000

Data de elaboragao:

\ idagac
\ Salmina PROCESSO/DEPART.: Juridico T

FUNDAMENTOS DA POLITICA DE GENERO E DESENVOLVIMENTO

Constituicio da Republica nos artigos 35 e 36

A Constituigio da Republica ¢ a lei mais importante de um pafs onde estdo previstos os direitos
e as liberdades fundamentais dos cidaddos. E a Lei Mae, de onde vem todas as outras leis,
politicas ou programas sendo que estes ndo devem ferir ou estar contra o conteddo e nem os
objectivos da Constitui¢@io. Assim, a politica de Género da FUSA assenta-se, antes de mais, nos

principios da Constitui¢io nos artigos que a seguir se apresenta.

Artigo 35 “Todos os Cidaddos sdo iguais perante a lei, gozam dos mesmos direitos e estdo
sujeitos aos mesmos deveres, independentemente da cor, raga, sexo, origem étnica, lugar de
nascimento, religido, grau de instru¢do, posi¢do social, estado civil dos pais, profissdo ou

ocupagdo politica”.

Artigo 36 “O homem e mulher sdo iguais perante e lei em todos dominios da vida politica,

econdmica, social e cultural”.

DIRECTRIZES ESTRATEGICAS DA POLITICA DE GENERO E
DESENVOLVIMENTO DA FUSA

1. Compromisso da Organizaciio para com a Igualdade de Género — FUSA possui um
compromisso teérico e pratico quanto a inclusdo da igualdade de género. As politicas
institucionais, bem como, os procedimentos administrativos e financeiros devem incluir,

também, a igualdade de género.

Indicadores: O Plano Estratégico, os Estatutos, o Organograma, os Planos Anuais de
Actividades, os Manuais de Procedimentos Financeiros ¢ Adminsitrativos visualizam

normas ¢ praticas de promogio e defesa dos direitos das mulheres, dos homens.
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2.

Consciencializacio — Desenvolvimento de acgdes de consciencializagio sobre os direitos
das mulheres ao nivel dos estudantes, particularmente sobre as diferencas de
oportunidades que os jovens tém no que concerne ao exercicio dos direitos humanos. Esta

consciencializagio abrange os niveis de lideranca na organizagio.

Indicadores: Nivel de consciencializacdo (tipo de intervengdes publicas); Dimenséo de |

integracio de género nas politicas e programas; Numero de acgdes de consciencializagdo. ‘

Pesquisa e Recolha de Dados — As pesquisas sfo feitas numa perspectiva de género. As
Estatisticas nfio agregadas por Sexo e Género devem se referir a recolha e separago de
dados e informagdes por forma a permitir uma analise comparativa em fungéo do sexo e
das relacdes sociais que se estabelecem numa determinada sociedade, grupo social ou
sector de actividade. Esta actividade devera apoiar a definicdo de alguns indicadores

especificos de género para as actividades da organizagio.

Capacitacio, Empoderamento ¢ Mentoria — Realizagio de ac¢Ges de capacitagiio em
duas vertentes: (i) Capacitagio para as jovens estudantes com vista ao seu
empoderamento. (ii) IcA¢des de empoderamento que vio compreender para além da
capacitagfio, a concepgiio de mais oportunidades as jovens para se tornarem auténomas ¢
responsdveis pelas suas acgdes e decisdes, terem oportunidades de resolver seus proprios
problemas e participar activamente nas resolugdes dos problemas dos grupos onde elas se
encontram inseridas. A mentoria terd como foco principal as estudantes que ocupam
lugares de tomada de decisio como forma de capacita-las e empoderé-las para um melhor

exercicio das suas fungdes.

Indicadores para Capacitagio: Numero e sexo dos beneficidrios das capacitagoes;
Temas orientados nas capacitagdes; resultados e impacto das formagdes tendo em conta

os temas orientados; capacidade de lideranga; Nimero de jovens com conhecimentos




Fundacgio
Sa l mina PROCESSO/DEPART. > Juridico

Cédigo:

POL{TICA DE GENERO FUSA.POL.004

Numero de Revisao:
000

Data de elaboracéo:
01.04.2026

3.

sobre os seus direttos; Numero de dentincias feitas;

Indicadores para o Empoderamento: Nimero de oportunidades concedidas as
raparigas para a resolugdo dos seus problemas; Numero de resolugdes dos problemas dos
grupos onde elas tiveram voz activa; Qualidade da sua participagio em todos os

processos de tomada de decisfo na organizagao (Tipo de intervengdes).

Indicadores da Mentoria: Numero de acgdes de mentoria estratégica; Nimero de

mentoras e de mentoradas; Qualidade das intervengdes.

Revisdo de Leis ¢ Regulamentos e Advocacia — Fortalecer a sua participagdo nos
processos € acgdes que visem a revisio e alteragdo de leis e regulamentos que
discriminam ou inibem o acesso, a permanéncia e a conclusdo das jovens nas instituigdes
de ensino €, promover outras acgdes de promogéo ¢ defesa dos direitos iguais entre as
jovens e os jovens estudantes. E imperioso fazer a revisdo de documentos legais,

estatutos, regras internas nas escolas e no Ministério da Educagéo.

Indicadores: Namero de leis revistas ou alteradas com a participagdo da FUSA. Namero
de iniciativas da FUSA sobre a revisiio de leis, de procedimentos ou outras acgfes que
visem a reducdo ou eliminagfo das desigualdades de género na sociedade em particular

nos estabelecimentos de ensino.

Facilitacio na Resoluciio de Conflitos ¢ Encaminhamento dos Casos de Violaciio ou
de Discrimina¢iio de género — A FUSA, entre as suas actividades, especializa-se na
identificacdo, encaminhamento e resolugdo de conflitos que afectam as jovens nas
comunidades e nos estabelecimentos de ensino tais como o assédio e o abuso sexual, a
corrupgio de notas nas escolas que afecta mais as alunas, as gravidezes precoces e/ou

indesejadas, os casamentos prematuros, a sobrecarga de trabalho das raparigas nas

7
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escolas ¢ na familia e outros que constituem barreirras para o desenvolvimento da
Educacfio da mulher. A organizacdo irdDevem ser elaboradas Fichas de Atendimento as

estudantes vitimas de violéncia.

Indicadores: Numero de casos recebidos, encaminhados e/ou solucionados; Melhorias
no atendimento nomeadamente (i)} rapidez, (ii) grau de satisfagdo das estudantes,
(ii)mecanismos de encaminhamento e (iii) tipo de apoio: psicolégico, médico legal €

social.

5. Criaciio de um Ambiente Favoravel a Igualdede de Género nas Escelas — Levar a
cabo acgdes de advocacia com vista a promogdo de um ambiente de solidariedade entre
as e os estudantes, entre os/as professores/as e os/as estudantes e entre as Direccdes das
Escolas e os/as Escolas. Garantir que o ambiente seja aberto no que respeita a colocagio
dos seus problemas, necessidades e expectativas das e dos estudantes que tenham a ver

com a integragfio, promogdo e efectivagio da igualdade de género nas escolas.

nas estruturas fisicas das escolas; actividades extra-curriculares com perspectiva da igualdade
de género; integragdo das estudantes nos Grgdos e processos de tomada de decisdo nas

escolas.

Indicadores: Nimero de encontros/eventos de debate sobre os temas supracitados; mudangas

6. Advogar para que os Curriculos tenham a perpectiva de Género — A FUSA, dentro
do seu mandato, deve encetar ac¢des de lobbie e advocacia para o reforgo da integragdo
de género nos Curriculos escolares. Embora 0 Governo esteja a levar a cabo acgdes nesse
sentido, os Curriculos escolares ainda se apresentam fragilizados no que concerne a
integracdo da igualdade de género. Os livros escolares estdo ainda carregados de imagens
€ mensagens com esteredtipos de género o que deve constituir objecto de apreciacdo € de

impugnagio por parte da FUSA. A prépria igualdade de género ainda nio constitui um
8
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tema transversal e nem como uma disciplina especifica nas escolas. Portanto, esta é

uma das diretrizes da Politica de Género ¢ Desenvolvimento da FUSA.

Indicadores: Perspectiva de Género introduzida nas disciplinas escolares, reduzido o

niimero de imagens e mensagens com esteredtipos de género nos livros escolares.

Facilitaciio na Obten¢iio de Bolsas de Estudo — No Plano Estratégico da FUSA estdo
visualizadas a inteng¢do de facilitar a obtengdio de Bolsas de Estudo. A presente politica
orienta que este processo seja acompanhado de acg¢des afirmativas onde 50% das bolsas
devem ser atribuidas as jovens estudantes. A FUSA deve ainda estabelecer parcerias
com organizagdes e/ou instituigdes que atribuem bolsas de estudo para atrair mais

oportunidades deste tipo para os/as estudantes.

Indicadores: Nimero de parcerias estabelecidas; Nimero de Bolsas atribuidas as ¢ aos

estudantes; Niimero de solicitagdes de bolsas de estudo;

Presenca de Mulheres Jovens na lideranga da FUSA — A FUSA esta, actualmente,
bem posicionada no que concerne a presenca de mulheres nas posigbes de tomada de
decisdo. No entanto, a Fundagiio mantem ou aumenta os niveis de presenga das mulheres
nas estruturas da lideranga politica e executiva da organizagiio. Assim, a Politica de
Género e Desenvolvimento da FUSA orienta que a estes niveis haja uma presenga de pelo

menos 50% de mulheres.

Indicadores: Percentagem de mulheres nos orgéos da lideranca politica e executiva da

organizac#o.
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9. Mobilizaciio para Angariacio e Retencio de mais Jovens Mulheres como
Voluntarias da FUSA — A FUSA pode debate-se com o problema de desisténcias por
parte de raparigas membros da organizag¢io mostrando as vantagens desta fazerem parte
da organizagdo. A mobilizag@o focaliza-se nos ganhos que elas podem ter pelo facto de se
tornarem voluntarias em termos de necessidades e expectativas. A utilidade de elas
participarem nos processos onde se decide sobre aspectos que dizem respeito as suas

proprias vidas.

Indicadores: Nimero de mulheres/raparigas activas € engajadas nas actividades da

organizagio.

10. Produciio de Mensagens que Promovem a Igualdade de Género — Nos Planos de
Actividades da FUSA estdo visualizadas acgdes de produgdo de material informativo. No
entanto, estas mensagens € imagens devem ser isentas de (i) esteredtipos de género, ou
seja, que perpetuam a forma tradicional como é feita a Divisdo Sexual do Trabalho.(ii)
mensagens e imagens isentas da crenga patriarcal/machismo e (ii) isentas de mensagens
e imagens que incitam ou promovem a violéncia baseada no género. Esta orientacio é

extensiva as palestras e a todos encontros promovidos pela FUSA.

Indicadores: Niimero de materiais ou mensagens/imagens que promovem uma imagem |
ndo estereotipada e nem discriminatéria de género; Numero de palestras/encontros |
realizados que promovem a igualdade de género e a eliminagfo da violagfio dos direitos |

das jovens mulheres em particular estudantes (temas orientados e debatidos).

11. Produciio e Divelgacio de um Manifesto das Mulheres — A FUSA deve promover e
facilitar um debate com vista a defini¢do de uma Agenda Politica das Mulheres traduzido
num Manifesto. O Manifesto incluira os aspectos por elas considerados relevantes e que

merecem especial atengéo.
10
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Indicadores: Manifesto das Estudantes aprovada; Accgdes de divulgagiio do Manifesto

12. Integragiio de Especialistas de Género no Grupo de Assessores da Organizagio — A
FUSA tem beneficiado de assisténcia especializada em diferentes 4reas. Sendo que a
igualdade de género ¢ uma prioridade, recomenda-se a inclusdo, neste grupo de

assessores, de especialistas da area da igualdade de género.

Indicadores: Especialista/s de Género no Grupo de Assessores da Fundagéo

13. Divulgagdo da Politica de Género da FUSA — A FUSA deve levar a cabo acgBes de
divulgagdo da sua Politica de Género de diferentes formas tais como Website, palestras,
distribui¢iio da politica ao nivel das comunidades e escolas e em outros movimentos ou

organizagdes que se identificam com a sua causa.

Indicadores: Nimero de acgles levadas a cabo para divulgar a politica de género

14. Or¢amento na Perspectiva de Género — Todos os recursos existentes na FUSA devem
ser alocados tendo em conta as prioridades para a inclusdo da igualdade de género. Os
problemas e expectativas especificas das estudantes devem ser consideradas como
prioridade. Assim. Este minimo estabelecido estd de acordo com os instrumentos
internacionais, regionais e nacionais aprovados e assumidos pelo pais, bem como, a

realidade mogambicana. Deve existir um processo equitativo na distribuigdo de todos os
recursos, incluindo os financeiros. Chama-se a atencfo que a orcamentacdo na
perspectiva de género nfio significa apenas alocar recursos para actividades especificas

que desta politica, mas. inclui a distribuiciio, de forma transversal e em todas as areas,

das prioridades dos beneficiario sdo nivel da Fundacdo.

11
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Indicadores: Um minimo de 30% dos recursos financeiros da organizacdo deve ser
alocado para as actividades de promogdo da igualdade de género e consequentemente a

eliminagfio de todas as formas de violéncia baseada no género nas instituigdes de ensino.

15. Realizaciio de Monitoria e Avaliacio ao Ministério da Educacdo e as Instituicées de

Ensino quanto a integracdo das questdes da Igualdade de Género — Realizar ac¢bes

periddicas para avaliar o grau de integragdo das questdes da igualdade de género ao nivel

do Ministério da Educagio e das escolas. Emitir pareceres sobre este aspecto, divulgé-los

e/ou submeté-los as instincias vocacionadas para sua consideragfo ¢ se necessario para o

seu seguimento. Esta acgfio pode ser promovida através de concursos e outro tipo de

incentivos e deve ser realizada em coordenagdio com outros actores interessados no

assunto.

12
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GLOSSARIO DE GENERO:

Justica Social — Criar condigdes, oportunidades, direitos ¢ deveres nos quais a pessoa ¢ tratada

de forma igual, fazendo com que a sociedade seja mais justa e igualitaria.

Mentoria —Desenvolvimento da pessoa como um todo, abrangendo vérios aspectos da sua vida.
Trata-se de despertar as grandes possibifidades que existem nas pessoas, ordenando a mente, ¢ o

mentor, que neste caso € o organizador da dindmica mental.

Direitos Humanos das Mulheres - representam a garantia de que todas as mulheres devem

viver com igualdade, dignidade, liberdade e seguranga, sem sofrer discriminagfo ou violéncia.

Direitos Sexuais e Reprodutivos - Direito de qualquer individuo ou casal de decidir livre e
responsavelmente o niimero de filhos que deseja ter, quando e com que intervalo, assim como o

direito de manter ou nfo relagio sexual.

Género - Conceito que remete para as diferengas sociais (por oposigdo as biologicas) entre

homens e mulheres.

Divisdo Sexual do Trabalho/Papéis de Género — refere-se a forma como a sociedade divide as
tarefas e responsabilidades aos individuos pelo facto de serem mulheres ou homens tanto na vida

publica como privada.

Orcamento de Género - £ uma aplicagio da integragdo do género no processo de
orcamentagdo. Isto significa uma avaliagio dos orcamentos com base nas relagbes sociais,
incorporando a perspectiva de género a todos os niveis do processo de orgamentagfio e de

reestruturacio das receitas e das despesas, por forma a promover a igualdade de género.

Assédio Sexual - Conduta indesejavel ou outro comportamento de indole sexual que afecta a

dignidade de homens e mulheres (incluindo, no trabalho, a conduta de superiotes ¢ colegas)

Empoderamento - Atribuicio de Poderes ou Capacitagiio - Processo que consiste em aceder

aos recursos por parte de um individuo e desenvolver as suas capacidades pessoais no sentido da

13
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participa¢do activa na construgdo da propria vida e da sua comunidade, em termos econdémicos,

sociais e politicos.

Igualdade de Género — E o estagio atingido como resultado a distribuigdo equitativa dos
recursos. Conceito que significa, por outro lado, que todos os seres humanos sdo iguais perante a

Leil.

PELAS PESSOAS. PELA VIDA.
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