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REGULAMENTO DE AQUISICOES

CAPITULO I Geral

1. Disposicoes Gerais

Artigo 1: Objecto e Ambito de Aplicagio
1. O presente Regulamento estabelece o regime juridico aplicavel a Contratagiio de Empreitada

de Obras Piiblicas, Fornecimento de Bens e Prestago de Servigos.

2. Este Regulamento aplica-se 8 FUNDAGCAO SALMINA (FUSA).

Artigo 2: Principios

Na implementagio deste Regulamento, FUSA deve observar os principios de eficiéncia, economia,
imparcialidade, transparéncia, integridade, a combinagfio mais vantajosa de custo, qualidade
requerida e sustentabilidade para corresponder aos requisitos exigidos pela Sal Group, e outras

provisdes do Codigo de Etica.

Artigo 3: Planeamento de Aquisi¢des

1. A FUSA deve planear todas as aquisigdes para obter a maxima combinac¢fo entre qualidade
requerida, custo e sustentabilidade, de modo que as aquisigdes sejam conduzidas com recursos

financeiros disponiveis e nos termos e condi¢ées mais favoraveis.

2. Quando apropriado, a FUSA devem juntar requisitos de aquisi¢do para obter economias de

escala.

3. A FUSA deve assegurar que fundos adequados sejam orgcamentados e atribuidos antes de

iniciar os procedimentos de coniratagéo.
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4. A Direcgio/ Departamento de Procura "Compras" e Logistica (DPL') deve preparar um Plano
Anual de Aquisi¢des (PAA) em coordenagfo com a drea Financeira para cada ano fiscal,

contendo as aquisi¢des planificadas para o respectivo ano.

Este Plano resultara do Plano e Orgamento Anual, e por via de Solicitagdes de Aquisigdes enviados
pela respectiva Direcgdo que deve ser aprovado pela Direcgfio Geral e/ou Conselho de
Administra¢do conforme os principios de governagiio e competéncias atribuidas para efeitos de

aprovacgdo de despesas e compra.

Artigo 4: Uso das Tecnologias de Informacio e Comunicagio

1. A DPL poder4 fazer uso de Tecnologias de Informaggio e Comunicagéo (TIC?) na FUSA na

medida do praticavel e podem incluir:

(a) Uma pagina Web para a divulgagdo de informagdes sobre os procedimentos de adjudicagio

de contratos da FUSA;
(b) Bases de dados para facilitar o acesso electrénico a Documentos de Concurso (DC?);
(¢) Aplica¢Bes para permitir a apresentagdo electronica de propostas;

(d) Uso de e-mail para comunicagdes, desde que copias impressas sejam mantidas para fins de

manutencdo de registos;

(e) Ligagdes automatizadas entre sistemas de aquisi¢fo e outros sistemas relevantes, tais como
sistemas de gestdo de cadeia de fornecimento, sistemas financeiros ¢ sistemas de

pagamento; e
() Sistema electrénico de Cadastro de Fornecedores da FUSA (CFSGY).
2. Os sistemas electrénicos devem fornecer:

(a) Seguranga adequada para impedir o acesso ndo autorizado aos sistemas; e

 bireccio / Departamento de Procura "Compras" e Logistica (DPL")
2 Tecnologias de Informagdoc e Comunicagao

3 Documentos do Concurso

4 Cadastro de Fornecedores SG
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(b) Auditoria e recuperagfio precisa ou conversio de formas electrénicas de informagfo num

meio que permita a inspegfo e a copia.

Artigo 5: Lingua
Os documentos de aquisicio devemn ser escritos em Portugués e/ou Inglesa. Em caso de

inconsisténcia, os documentos em lingua Portuguesa prevaleceréo.

Artigo 6: Regimes Juridicos e Modalidades de Aquisi¢do
1. As aquisicdes da FUSA aplicam-se os seguintes regimes juridicos:
a) Geral;
b) Excepcional; e
c) Especial.
2. O Regime Geral para a contratago, fornecimento de bens, prestaciio de servigos 8 FUSA em
Concurso, est4 sujeito a um processo de auscultagéo ¢ / ou angariacio de custos estimados de

pelo menos 3 instituigdes, valendo a politica e principio de economia de escala, qualidade,

garantias, e pre¢o preferencial.

3. Sempre que se mosire conveniente e estejam presentes os requisitos fixados no presente
Regulamento, a FUSA aplicard o Regime Excepcional para contratagio de fornecimento de
bens e prestacio de servigos. As medalidades de contratagio em Regime Excepcional sdo as

seguintes:

a) Concurso com Prévia Qualificacéo;
b) Concurso Limitado;
¢) Ajuste Directo.

4. A FUSA, podem contratar em qualquer das modalidades citadas nos paragrafos anteriores.
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5. A adopgfio de normas diferentes do presente Regulamento, fica delegada pela Assembleia
Geral para o Conselho de Administragdo da FUSA e em conformidade com a delegagdo de

competéncias e responsabilidades internas da fundagéo;

6. Os servigos de consultoria deverfio ser contratados de acordo com a SECCAO XVI -

Coniratagdo de Servicos de Consultoria.

2. Responsabilidades Institucionais

Artigo 7: Inicio do Processo de Aquisi¢iio

1. O processo de aquisi¢8o inicia-se com o Pedido/Requerimento de Aquisigio, que deve conter
uma declaragiio detalhada da necessidade de aquisigfo. No caso de despesas operacionais ¢
recorrentes, o Pedido de Aquisigdo € preparado pela Departamento relevante e conterd as
especificacdes e listas de quantidades e outros pardmetros os especificos das despesas

operacionais e recorrentes da aquisigfo; e

2. O Departamento enviard o Pedido de Aquisi¢@io a DPL que conduzirad o processo de aquisigio.
Entretanto, para valores inferiores & 1.000,00MT, o Departamento poderd conduzir o processo

de aquisi¢do.

3. ADPL ira:

(a) no caso de despesas operacionais e recorrentes, validar o Pedido de Aquisi¢fio elaborado

pela FUSA, tendo também em consideragéo o orgamento disponivel;

(b) preparar os termos de referéncia e os respectivos documentos.

4. O Pedido de Aquisi¢do deve limitar-se a itens e valores que se enquadrem no or¢amento
aprovado pelo Departamento que apresenta o requerimento. O Departamento sera obrigado a
confirmar que todas as solicitagBes sdo para os itens e valores j4 aprovados para todos os

Departamentos no Plano Anual de Aquisig¢des e que submeteram solicitagdes.

5. Quando as necessidades de aquisigio surgirem durante o exercicio para itens néio previamente

calendarizados e dentro do or¢amento aprovado pelo Conselho de Administragio para os
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Departamentos/ Direccdo € a DPL, uma proposta de aquisigdo especifica deve ser submetida
ao Conselho de Administragio para aprovagdio antes do inicio do processo da aquisi¢do. Em
consulta com o Departamento/Direc¢do ¢ DPL, determinard a sucessdo das aquisi¢des e

incluira essa sequéncia no Plano Anual de Aquisi¢es.

6. O Plano Anual de Aquisi¢des é preparado pela DPL em articulagio mediante a consolidagéo
das respectivas Declaragbes de Necessidades Anuais e sera submetido ao
Departamento/Direcgio Financeira para elaboragdo de or¢amento e ao Conselho de
Administracfio para discussdio e aprovagdo, antes de que qualquer aquisigéo s¢ja autorizada a
prosseguir. No caso de n#o existir disponibilidade orgamental o Plano Anual de Aquisi¢bes
serd ajustado em conformidade com os valores disponiveis, ou entdo, o Departamento fara,
excepcionalmente, um pedido de aumento de capital (orgamento) para suprir as necessidades
por via de um pedido de resolugfio que estara sujeito a discussfio e aprovagio do Conselho de

Administragéo.

7. Com base na sucessio acordada, a DPL iniciara o processo de aquisi¢do apropriado, conforme
identificado no Artigo 3 — Planeamento de Aquisi¢des, utilizando os Documentos de
Concurso aplicdveis. A gestdo de contratos serd conduzida de acordo com o Numero 19-

Gestio de Contratos.

Artigo 8: Conselho de Administracio da FUSA

1. O Plano Anual de Or¢amento (PAQ®) dos Departamentos ¢ aprovado pelo Conselho de
Administragfo.

2. O Plano Anual de Aquisi¢des ¢ aprovado pelo Conselho de Administragéo.

3. O Consetho de Administra¢dio apreciara os Relatorios de Aquisi¢Ses elaborados € submetidos
pela DPL em nome dos Departamentos / Direcgfio e emitira as recomendagdes que entender

for pertinente.

5 Plano Anual de Orgamenta
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As decisdes de aquisi¢io devem ser aprovadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo
ou pelo Membro do Conselho de Administragcdo ou pelo Director ou responsavel dos
Departamentos/ Direcgdes com delegacio de poderes para autorizar, dentro dos procedimentos

e limites de aprovagio em vigor, conforme o Artigo 11.

Artigo 9: Direccio de Aquisi¢des

A Direcglio de Aquisi¢des € responsavel por garantir a aquisico de bens, servigos, obras e

consultorias na qualidade e quantidade adequadas, no tempo requerido ¢ ao melhor prego e entre

outros, pelo seguinte:

(a) Compilar as necessidades de aquisi¢iio dos Departamentos/ Direcges;

(b) Elaborar, executar e manter actualizado o Plano Anual de Aquisi¢des para cada exercicio

financeiro;
(c) Preparar os termos de referéncia e os respectivos os Documentos;
(d) Elaborar os anuncios relevantes para publicagfio, caso sejam necessarios;
(e) Planear, gerir e executar os procedimentos de aquisigio;

(f) Assegurar a elaborago, gestdo e execugfio de contratos até o recebimento final de obras,

bens ou servigos;

(g) Apoiar e orientar as demais Direc¢Ges da FUSA na preparagéo e utilizagfo do catdlogo que

contenha as especificacdes técnicas e outros documentos relacionados com as aquisi¢oes;

(h) Assessorar aos Juris para assegurar a conformidade com todos os procedimentos

relevantes;

(i) Providenciar a necessdria cooperagfio as entidades de controlo interno e externo, na
realizacdo de inspe¢des e auditorias;
(j) Com base no orgamento aprovado, priorizar e propor o agrupamento de bens e servigos a

serem adquiridos, incluindo a metodologia de aquisigio, local e calendarizagio ou

frequéncia;
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(k) Garantir o devido arquivo e guarda segura de documentos relativos a cada aquisigéo;
() Actualizar ou complementar este Regulamento ou Manuais de Aquisigdes;
(m) Ser responsavel pela manutengfio e actualizagdo do CFSG;

(n) Realizar pesquisas de mercado relevantes para aquisi¢des da FUSA, catalogo de pregos, de

potenciais fornecedores e especificagdes relevantes;
(o) Agir em conformidade com os procedimentos de aquisi¢do previstos no Regulamento;
(p) Indicar a composi¢iio dos membros do Juri;

(q) Manter e catalogar registos de aquisi¢gdes num Relatério de Fim de Actividade, incluindo
ligdes aprendidas, conduta de fornecedores, penalidades e quaisquer razdes para

impedimento;

(r) Gerir a estratégia de aquisigdes e propor e aprovar a melhoria continua de processos, de

procedimentos e de sistemas de informacio de aquisi¢des;
(s) Manter uma lista de todos concorrentes ou pessoas impedidas de participar nas aquisi¢des;

(t) Receber e processar pedidos de recurso para o Arbitro independente.

Artigo 10: Niveis de Autorizacio de Aquisicies

Dentro dos limites orcamentados, a autoriza¢fio de aquisi¢des das Unidades Organicas, deverd

sempre ser feita nos seguintes moldes:

(a) Para valores até 3.000,00 MT a autorizagéo ¢ feita pelo Director da DPL. Entretanto,
devido ao caracter operacional, nas Direc¢des Operacionais, a autorizagéio € feita pelo
responsavel maximo de cada um destes Departamentos/ Direcgdes para valores até
1.000,00 MT semanais ¢ para valores acima 1.000,00 MT por semana devera obter uma

autorizacgfo especifica do seu superior;

(b) Para valores a cima de 5.000,00 MT e menor que 50.000,00 MT a autorizagéio € feita por

um membro do Conselho de Administragio, mediante parecer da DPL; e
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(c) Para valores & cima de 20.000,00 MT a autorizagdio ¢ feita pelo Presidente do Consetho de

Administracdo ou pelo Conselho de Administragéo, mediante parecer da DPL.

Artigo 11: Direc¢des
As seguintes Direcgdes influenciam as aquisi¢des da FUSA do seguinte modo:
(a) Consetho de Administrago / Direcgfio Executiva;
(b) Direcgio Geral;
(¢) Direcgido de Financeira;,
(d) Direcgdo de Operagoes;
(e) Departamento de Procura e Logistica;

(f) Coordenador.

Artigo 12: Juri de Avaliaciio de Propostas

1. Um dos membros do Conselho de Administragio/Direcgfio aprova a composicdo do Juri para
avaliacdo de propostas, sob proposta da DPL, consistindo de, pelo menos, trés (3) membros
votantes, conhecedores do objecto do Concurso, ou um niimero impar maior quando o contrato
for de valor elevado, muito complexo ou requer um numero diversificado e extenso de

especialidades.

(a) Os membros do Juri devem assinar Declarag¢des de Imparcialidade e Confidencialidade apos

a nomeagdo para participar como membro do Juri;
(b) O Juri sera nomeado antes do inicio de qualquer processo de aquisigio;
(¢) Os membros do Juri ndo podem delegar os seus poderes:; €

(d) No exercicio das suas competéncias, os membros do Jiri devem observar os principios de

independéncia e imparcialidade e o Codigo de Etica da FUSA.

2. Os membros do Jari devem:
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(a) Examinar detalhadamente as propostas apresentadas de acordo com os Critérios de
Avalia¢do de propostas estabelecidos nos Documentos de Concurso apresentados aos

concorrentes €:
i.  Avaliar a qualificagiio Administrativa, Técnica e Financeira dos proponentes;
ii. Avaliar a conformidade técnica das propostas com os Requisitos das Especificagoes;

ili. Avaliar as propostas financeiras; ¢
iv. Quando for definido nos Documentos de Concurso, realizar andlises do custo do

ciclo de vida/fases das propostas financeiras submetidas.

(b) Preparar um Relatorio de Avaliagio de Propostas detalhando a conformidade ou a
inconformidade geral com as qualificagdes dos proponentes, as Especificagdes Técnicas €
detalhando extensamente qualquer ndo conformidade substancial que seja suficiente para
merecer a desqualificagfio da proposta e incluir a avaliagdo financeira ¢ a anélise do custo

do ciclo de vida/fases das propostas nos termos definidos nos Documentos de Concurso;
(c) Submeter o Relatorio de Avaliagio de Propostas ao Director da DPL ou substituto; e

(d) Apresentar ¢ defender as recomendagdes ¢ conclusdes da avaliag@io da proposta, se tal for

exigido pela Direcgéio da DPL e/ou Conselho de Administragdo.

3. Dentre os membros do Juri, a DPL indica um Presidente. O Presidente serd responsédvel por

coordenar o processo de avaliagdo em conformidade com os Regulamentos da FUSA.

4. O Presidente, além disso, € responsavel por executar todas as tarefas administrativas

relacionadas com o procedimento de avaliagio. Esses deveres incluem o seguinte:
(a) Circular e recolher as Declara¢Ses de Imparcialidade
(b) Confidencialidade assinadas;
(b) Manter as actas de todas as reunides do Juri € os registos e documentos relevantes;
(c) Registar a participagfio nas reunides.

(d) Compilar o Relatorio de Avaliagio de Propostas e anexos de apoio; e
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(e) Registar qualquer pedido de esclarecimento que exija comunicagdo com 0s concorrentes ou
candidatos durante o processo de avaliagio ¢ anexar o mesmo ao Relatdrio de Avaliagdo de

Propostas.

Os membros do Juri tém responsabilidade colectiva pelas decisdes tomadas. As

responsabilidades do Juri sio:

(a) Recomendar concorrentes pré-qualificados antes da aquisigéo, se tais procedimentos forem

utilizados:

(b) Realizar a abertura publica das propostas ou, quando tal ndo for aplicado, receber as

propostas apresentadas e abri-las;

(c) Receber Pedidos de Esclarecimento dos concorrentes e facilitar o fornecimento de respostas

pela equipa de engenharia ou outro pessoal técnico associado & aquisi¢do;
(d) Consultar peritos e especialistas quando necessario;

(¢) Verificar quaisquer requisitos de qualificagdo para concorrentes, avaliar, desqualificar,

pontuar as ofertas e recomendar a adjudicagio;
(f) Deliberar, em reunifio fechada com a maioria dos membros presentes; ¢

As deliberagdes do Jiri devem ser registadas num relatorio assinado, com as justificagSes para
a classificaciio, desqualificacio e recomendagio de adjudicagfio, e a mengdo das razbes de

discordincia por qualquer membro dissidente.

O Juri submeters o Relatério de Avaliagio de Propostas a Direcgdo da DPL.

Artigo 13: Conflitos de Interesse

1.

Nenhuma pessoa representara a FUSA, com competéncia para a tomada de decisdo sobre

uma aquisi¢do, quando tiver conflito de interesses, conforme definido no Cédigo de Etica.

Quando se constatar a existéncia de tal conflito, a pessoa deve, conforme o apropriado, declarar
o seu impedimento ou potencial impedimento e excluir-se de participar nessa actividade de

aquisigfo.
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3. Qualifica¢des do Concorrente

Artigo 14: Elegibilidade para Participacio em Aquisi¢des

Concorrentes elegiveis & contratagdo de obras, fornecimento de bens ou prestacdo de servigos
incluindo consultoria sdo pessoas singulares ou colectivas nacionais ou estrangeiras, incluindo
consorcios, que demonstrem 0s requisitos quanto a capacidade legal, qualificages € capacidades
econdmicas, financeiras e técnicas para executar o contrato nos termos estabelecidos nos

Documentos de Concurso de acordo com este Regulamento.

Artigo 15: Impedimento de Participagiio em Aquisicbes
1. Os critérios de impedimento para a participagdo em aquisigSes sdo os seguintes:
(a) Ser pessoa singular condenada por sentenga judicial transitada em julgado, por qualquer

delito que ponha em causa a sua idoneidade profissional, enquanto durar a pena que

comprometa ou prejudique;

(b) Ser pessoa singular disciplinarmente punida por falta grave em matéria profissional,

enquanto durar a sancfo singular ou infraccao;

(c) Ser uma pessoa singular simultaneamente empregada pela FUSA ou envolvida no processo

de tomada de decisdo da aquisigio;
(d) Ser pessoa, singular ou colectiva, cujo capital tenha proveniéncia comprovadamente ilicita;

(e) Ser pessoa colectiva controlada, directa ou indirectamente, por pessoa enquadrada nas

situagdes definidas nas alineas anteriores; e

(f) Ser pessoa, singular ou colectiva, que tenha defraudado o Estado ou esteja envolvida em

faléncias fraudulentas de empresa ou ainda em processo de faléncia ou concordata.

2. Nio poder participar, directa ou indirectamente, num processo de aquisigdo de empreitada de
obras, fornecimento de bens ou prestagio de servicos, incluindo a consultoria, quando

configurar vantagem competitiva injusta na aquisi¢do, incluindo:
(a) Ser uma pessoa singular ou colectiva autora do projecto basico ou executivo de obra, objecto

da aquisi¢iio, ou dos termos de referéncia no caso de consultoria; ou
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(b) Ser uma pessoa colectiva que, isoladamente ou num consdrcio ou em associagéio, seja
responsavel pela prepara¢do do projecto ou da qual o autor do projecto ¢ um director,
accionista ou detentor de parte ou total do capital da entidade juridica e tecnicamente

responsdvel pelo projecto.

3. Pode ser permitida a participa¢do do autor do projecto ou da pessoa colectiva a que se refere o
numero anterior, na contrata¢do de empreitada de obras publicas ou prestagio de servigo, ou
na execugdo, como consultor ou técnico, com a fungdo de fiscalizar, supervisionar ou gerir,

exclusivamente ao servico da FUSA.

Artigo 16: Qualificacio Juridica

1. A qualificag3o juridica ¢ aferida pela apresentagdo dos seguintes documentos:

(a) Declaragiio do concorrente que ndo se encontra em nenhuma das situagdes mencionadas

no artigo anterior;
(b) No caso de pessoas singulares, fotocdpia autenticada do documento de identificagfo; e
(¢) No caso de pessoas colectivas, Certiddo de Registo Comercial ou documento equivalente.

2. Quando aplicavel, documentos de apoio comprovativos de conformidade com outros requisitos
estabelecidos por legislagio especifica para desempenho da actividade objectos da aquisigéo,

conforme definido nos DC.

Artigo 17: Qualificacio Econémico-Financeira
1. Os DC deverdio estabelecer os critérios economicos e financeiros a serem cumpridos pelos
proponenties em relag#o a contratos especificos. Isso pode incluir critérios percentuais de valor

a adquirir sobre o volume de vendas do proponente, capital social em valor percentual do

passivo, confirmagao de acesso ao crédito e requisitos semelhantes,
2. As qualificagdes econémicas e financeiras séo avaliadas pelos seguintes documentos:
(a) Para pessoas singulares, declarac@io anual de rendimentos; e

(b) No caso de uma pessoa colectiva:
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i. Declaragdo de Resultados Anuais, Balancetes Trimestrais e Demonstragdes Financeiras

Anuais, dos ultimos trés anos;
ii. Certiddo de situag8o fiscal e da seguranga social, regularizada; e

iii. Declaracdio de que nio ha pedido de faléncia, insolvéncia, concordata por Tribunal
Judicial ou equivalente, ou qualquer outra situacdo andloga que afecte a sua

solvabilidade financeira.

Artigo 18: Qualificacio Técnica

1. A qualificacdo técnica é aferida mediante a apresentacio de qualquer dos seguintes

documentos, conforme apropriado, ac objecto da contratacfo:

(a) Certiddio emitida por pessoa de direito piblico ou privado, comprovativa do registo ou

inscri¢do em actividade profissional compativel com o objecto da contratagéo;

(b} Declaraciio do concorrente, comprovativa das instalagdes e equipamentos adequados ¢
disponiveis para a execugdo do objecto da contratagéio, com indicagdo de todos dados

necessarios a sua verificaco;

(¢) Declaragdo do concorrente comprovativa da equipa profissional e técnica disponivel para

execucao do objecto da contratagdo, acompanhada dos respectivos curriculos;

(d) Declaragio emitida por pessoa de direito pablico ou privado comprovativa de que o
concorrente adquiriu experiéncia em actividades com caracteristicas técnicas similares as

do objecto da contratagfio, com indicaco dos dados necessarios a sua verificacio;

(e) Certiddo de habilitages literarias e profissionais dos responsédveis pela execugdo do

objecto do contrato, se aplicavel;

(f) Certificado de qualidade emitido por pessoa de direito publico ou privado, nacional ou
estrangeira, ou declaragdo de compromisso da empresa de adopgio do sistema de qualidade,

homologada pela institui¢éio responsavel pela normalizacéo e qualidade; e

(g) Alvara ou documento equivalente.

Pagina 12 de 52

Este documento é propriedade exclusiva da Fundagéo Salmina. E estritamente proibida o reprodugéio total ou parcial, a
distribuicéio, o divulgacio ou o utilizagtio sem autorizagio da pessoa responsdvel,



\((

Cédigo:

POLITICA DE PROCUREMENT FUSA.POL.007

Numero de Revisao:

coo

Fundacao

- .
Salmina PROCESSO/DEPART.: Aquisigées DaiRide, SaBaEEE s

01.04.2026

2.

Os Documentos do Concurso devem estabelecer de forma clara e objectiva, os dados minimos
a serem demonstrados pelo concorrente para comprovar os requisitos estabelecidos neste

artigo.

A qualificagdio técnica deve ser compativel com os encargos a serem suportados pelo

concorrente ¢ proporcional a natureza e dimenséo do objecto da contratagéo.

Artigo 19: Concorrentes Estrangeiros e Nacionais

1. Os concorrentes estrangeiros devem satisfazer as normas gerais estabelecidas neste

Regulamento, em legislagiio especifica e nos Documentos de Concurso, mediante a

apresenta¢do de documentos equivalentes aos exigidos aos concorrentes nacionais.

O concorrente estrangeiro, que esteja ou nfo autorizado a exercer as suas actividades em

Mogambique, devem ainda:

(a) Ter um Procurador domiciliado no Pais ou representante do concorrente no Pais, com
poderes para receber notificagdo, convocagfio e responder administrativamente e
judicialmente por seus actos, juntando o instrumento de mandato ou equivalente com os

documentos determinados no presente Regulamento;

(b) Comprovar sua qualificagdo juridica, regularidade econémico-financeira, técnica e fiscal

no pais de origem;

(c) Comprovar que podem fornecer ou aceder a instalagdes, tais como armazenagem,

distribui¢do e manutengéo no local em Mogambique, quando exigido pelo contrato; e

(d) Comprovar a inexisténcia de pedidos de faléncia ou apresentar concordata ou documento

equivalente no Pais de origem.
Os concorrentes nacionais para efeito do presente Regulamento, séo:

(a) A pessoa singular que possua nacionalidade Mogambicana e devidamente registada para o

exercicio de actividade econdmica;

(b) A pessoa colectiva que tenha sido constituida nos termos da legislagdo Mogambicana;
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(c) E também considerado concorrente nacional pessoa singular ou colectiva residente em

Mocambique;

5. A FUSA poders, sempre que necessario, confirmar a veracidade do contetido dos documentos

referidos nas alineas (b) € (¢) do n° 2 acima.

Artigo 20: Consorcios e Associagoes

1. Um grupo de concorrentes estabelecido num consércio ou associagfo € elegivel para fornecer

obras, bens e servicos, incluindo consultoria 8 FUSA;

2. Os concorrentes ndo serdo obrigados a ter uma forma legal especifica para apresentar uma

proposta ou um pedido de participagdo;

3. Sem prejuizo do disposto no n.° 2, a FUSA pode exigir que os agrupamentos de concorrentes
assumam uma forma juridica especifica, uma vez adjudicado o contrato, na medida do

necessdario a respectiva boa execugdo;

4. Os membros de um consorcio ou membros da associagdo nfo podem, a0 mesmo tempo,
participar da mesma competi¢do, individualmente ou em outro consércio ou associago, a

menos que especificamente permitido nos DC;
5. Paraefeitos de participagio em processos aquisitivos, o documento do consorcio deve reportar:

(a) O nome e qualificagdes de cada membro do consércio e a indicagio da participagéo de cada
um deles;

(b} O membro representante do consorcio perante a FUSA com poderes para assumir
obrigagBes e para receber notificagéio e convocagiio em nome de todos os membros dos
membros do consércio; €

(¢} A accéio de responsabilidade solidaria por todos os membros do consércio para todos as

obrigagdes e actos de consoércio.
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Artigo 21: Habilitacio Especial de Consércio

1.

No caso de uma proposta de um conséreio, cada um dos seus membros deve apresentar os
documentos de habilitacdo legal, econdmica e financeira e conformidade técnica exigida nos

termos deste nimero;

A FUSA pode igualmente solicitar o documento formal ou o projecto de documento de
constitui¢do do consércio e, caso a FUSA exija que um consdrcio assuma uma forma juridica
especifica, depois de lhes ter sido adjudicada uma declarag@o de compromisso para formar um

veiculo para fins especiais, caso venha a ser adjudicado;

Os requisitos de facturagdo minima e de capital social ou de patriménio liquido do consdreio

podem resultar da soma dos valores comprovados de cada um dos membros;

Os requisitos de qualifica¢io técnica do conséreio podem ser comprovados por um dos seus

membros ou pela soma dos elementos que compdem a capacidade técnica de cada um deles;

Quaisquer garantias de propostas, de bom desempenho ou do periodo de garantia ap6s a
recepcdio provisoria, ou de pagamento para adiantamentos feitos ao consorcio, conforme o
caso, podem ser fornecidas individualmente por qualquer de seus membros ou o seu valor pode

ser distribuido por todos os membros, a critério exclusivo do consércio.

4. Especificagdes Técnicas

Artigo 22: Requisitos Técnicos

1.

3

Os requisitos pormenorizados da FUSA relativos & qualidade e quantidade, incluindo
quaisquer certificagdes, testes e métodos de teste ou outros meijos para avaliar a conformidade
da execugo do contrato com estes requisitos, devem ser claramente indicados nos Documentos

de Concurso;

Todos os Documentos de Concurso devem fornecer informagdes descritivas objectivas,
estabelecendo, sempre que possivel, os requisitos de desempenho ou de resultados desejados

para o objecto da aquisi¢do, em vez de desenhos ou caracteristicas descritivas.

As especificagdes técnicas devem incluir, conforme o adequado ao requisito:
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(a) Uma descrigdio completa do requisito para um nivel apropriado de detalhe;

(b) Uma descrigfio funcional dos requisitos, incluindo quaisquer caracteristicas ambientais ou
de seguranca;

(c) ParAmetros de desempenho, incluindo resultados, prazos e quaisquer indicadores ou
critérios que permitam avaliar o desempenho satisfatorio;

(d) Requisitos de inspecgfo e ensaio; €

(e) Quaisquer padrdes aplicaveis.

4. Referéncias a normas devem, quando possivel, ser referéncias a padrdes internacionais ou

padrdes nacionais que incorporem padrdes internacionais.

Artigo 23: Equivaléncia

Nenhuma exigéncia ou referéncia deve ser feita nas especificagdes técnicas para uma determinada
marca ou fornecedor, ou um processo particular que caracterize os produtos ou servigos fornecidos
por um concorrente especifico ou a uma marca ou nome, patente, projecto ou tipo, original
especifico, produtor ou prestador de servigos, a menos que nfio haja outra forma pratica de
descrever os requisitos de aquisigio, ¢ palavras como “ou equivalente” sejam incluidas nas

especificagdes.

5. Competi¢io, Publicacio ¢ Notificagéio

Artigo 24: Elementos do Anuncio de Concurso

1. O Anuncio de Concurso deve, entre outras coisas, definir de forma suficientemente precisa e

clara:
(a) Dados de contacto da FUSA para os proponentes;
(b) Modalidade de Concurso;

(c) Objecto do Concurso;
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(d) O local, data e hora em que podem ser consultados e/ou obtidos os Documentos de

Concurso;
(e) O local, data e hora de submisséo das Propostas; ¢

(f) O local, a data ¢ a hora em que as Propostas serfo abertas, que serfio as mesmas que a data

para a apresentagdo de propostas.

2. Quando pertinente, o Antincio de Concurso devera indicar a localizagdo de qualquer visita a

local, que seja proposta, bem como as respectivas datas € horarios.

Artigo 25: Publicagiio do Antincio de Concurso

1.

A publicagéo é obrigatoria para:
(a) AnUncio de Concurso;
(b) Antincio de Pré-Qualifica¢io (APQ), quando apropriado;
(¢) Convite para o registo no Cadastro de Fornecedores da FUSA;

(d) Notificagiio de Adjudicagdio do contrato, com indicagdo do respectivo tipo de contrato, valor

do adjudicado e proposta vencedora; e
(e) Cancelamento ou invalidagfo, com indicagdo de razdes para o efeito.
Os Anuncios de Concurso serdo:

(2) Publicados em, pelo menos, um jornal nacional, que deve ter uma circulagio
suficientemente ampla para alcangar fornecedores suficientes para assegurar a concorréncia

efectiva; e
(b) Na medida do possivel, publicados no site da FUSA ou noutros sitios da internet.

Nos casos em que a FUSA solicita a participago de concorrentes estrangeiros, o Aniincio de
Concurso deve também ser colocado num jornal de lingua inglesa, revista especializada ou
outros meios impressos com circulagfio adequada para atrair a concorréncia estrangeira e / ou

em sitios da Internet amplamente lidos.
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4. Caso a FUSA considerem que é necessario garantir uma ampla concorréncia, pode enviar o

Anuncio de Concurso directamente a potenciais concorrentes.

5. No caso de alteragiio dos Documentos de Concurso publicado, este serd divulgado dentro do
prazo estabelecido para apresenta¢do das propostas da mesma forma que o texto original, com

prorrogagdo do prazo, se necessario.

Artigo 26: Prazos Minimos de Concurso

1. A FUSA fixara um prazo para a apresenta¢fo de propostas, de forma a dar tempo suficiente a
sua preparagfo e apresentacdo, com vista a maximizar a concorréncia, de acordo com a

natureza e caracteristicas das obras, bens ou servigos a contratar,
2. Os periodos minimos sfo:

(a) 15 dias para Concurso Publico:

(b) 25 dias para Concurso Internacional;

(c) 07 dias para Concurso Limitado; e

(d) 15 dias para solicitagdes de Pré-Qualificacéo.

3. O prazo para apresentaco de propostas ¢ o periodo especificado apds a data de publicagio.

6. Critérios de Avaliacio e Decisio de Propostas

Artigo 27: Critérios de Avaliacdo e Decisio

1. Os Contratos de obras, bens ¢ servigos serfio concedidos com base na combinagfio mais
vantajosa de custo, qualidade requerida e sustentabilidade para corresponder aos requisitos da

FUSA.

2. A combinacfo mais vantajosa de custo, qualidade requerida e sustentabilidade pode ser obtida

através da aplicagio de:

(a) Menor preco avaliado; ou
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(b) Conjugado — menor prego avaliado em combinagdo com outros critérios de custo, qualidade

requerida e sustentabilidade, estabelecidos nos Documentos de Concurso.

3. A decisio ¢ baseada na combinacfio mais vantajosa de custo, qualidade requerida e
sustentabilidade. O custo entendido como o de todo o ciclo de vida do item a adquirir, a
qualidade requerida como a que seja suficiente para corresponder s especificagdes requeridas
e a sustentabilidade que traga beneficios econdmicos, sociais e ambientais para a FUSA. A
decisio deve encorajar a selecgdo das propostas que garantam o cumprimento das
especificagdes técnicas e/ou termos de referéncia e os niveis de qualificagéo estabelecidos nos

Documentos de Concurso.

4, O método de avaliagio identificado no n° 2 (b) deste Artigo sé pode ser usado com a aprovagéo

do Membro do Comité Executivo responsivel pelo processo de aquisigdo.

Artigo 28: Avaliagio com base no Critério de Menor Preco

1. A avaliagdo do Menor Prego deve ser feita em duas etapas:

(a) Primeiramente, os pregos serfio ajustados de modo a ter em conta quaisquer correcgdes
aritméticas, descontos oferecidos ou outros ajustamentos especificados nos Documentos do

Concurso para efeitos de avaliagio:

(b) Os precos ajustados serdo entdio avaliados em relagdo aos factores quantificaveis

monetariamente estabelecidos nos Documentos do Concurso. Esses factores podem incluir:
i. Cronograma de execucdo (entrega ou conclusdo).
ii. Ajuste do cronograma de pagamentos;
iii. Disponibilidade de pegas sobres Gentes e servicos de manutengéo;
iv. Custos de transporte e seguro para o local especificado;
v. Ajustamento minimo / maximo de garantias funcionais; e
vi. Custo do ciclo de vida do item a adquirir.

2. Devem ser utilizados, sempre que possivel, os métodos de custo do ciclo de vida (que

estabelecem o custo total da posse do bem), especialmente quando os custos de operagéo ¢ /
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ou manuten¢do durante a vida util especificada dos bens ou obras forem consideraveis em
comparago com o0s custos iniciais ¢ pode variar entre diferentes propostas. E avaliado na base

de custo pela metodologia do Valor Actual Liquido (VAL).

3. Ao utilizar o custo do ciclo de vida, a FUSA devem especificar as seguintes informagdes nos

DC:
(a) O numero de anos utilizados na determinagZo do custo do ciclo de vida;

(b) A taxa de actualizagio determinada pelo Banco de Mogambique ou pela taxa de juro dos
financiamentos internacionais a que a tenha acesso, em percentagem, a utilizar para calcular

o VAL dos custos futuros ao longo do periodo do ciclo de vida especificado; e

(c) Os factores € a metodologia a serem usados para calcular os custos de operagfio, manutencéo

e de abate, incluindo as informacdes a serem fornecidas pelo concorrente no Concurso.

Artigo 29: Avaliacio com base no Critério Conjugado

1. Os Documentos do Concurso também podem especificar factores néio relacionados com o
prego, além dos factores de prego que podem ser considerados na avaliagdo da proposta € a
forma da sua aplicagdio, a fim de determinar a proposta com a combinagio mais vantajosa de

custo, qualidade requerida e sustentabilidade.

2. Factores nfio relacionados com os pregos sfo aqueles que nfo sdo monetariamente
quantificiveis e que sdo avaliados utilizando-se um sistema de pontuagdo/ponderagdo.
Factores ndo relacionados com os pregos que néio podem ser monetizados podem incluir, mas

ndo estdio limitados, aos seguintes aspectos considerados relevantes:
(a) Qualidade da metodologia e plano de trabalho;

(b) Especifica¢des de desempenho, capacidade ou funcionalidade; e
(c) Critérios de sustentabilidade.

3. Cada factor é ponderado de acordo com a sua importancia relativa. Os pesos, divulgados com
antecedéncia nos Documentos de Concurso, sdo aplicados as pontuagdes. Estes sdo entdo

combinados com as pontuagdes atribuidas aos factores de prego expressos cOmo o menor prego
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avaliado para fins de comparagéio de propostas. A proposta com a pontuagio mais alta global
representa a que oferece a combinagdio mais vantajosa de custo, qualidade requerida e

sustentatibilidade.

4. A ponderagdo a ser utilizada para combinar as notas nfo relacionadas com o prego € o preco
para determinar a combinago mais vantajosa de custo, qualidade requerida e sustentabilidade

deve ser especificada nos Documentos de Concurso,

Artigo 30: Proposta Financeira Anormalmente Baixa

1. Uma proposta financeira anormalmente baixa é aquela em que o prego da oferta parece tio
pouco razodvel que suscita preocupagdes em relagio a capacidade do proponente de executar

0 contrato com éxito,

2. Quando uma proposta com tais caracteristicas for identificada, a FUSA solicitara explicacdes,
por escrito, sobre o prego ou custos propostos pelo proponente, incluindo uma analise
detalhada dos pregos propostos em relagfio ao 4mbito, metodologia proposta, cronograma e

atribui¢@o de riscos e de responsabilidades.

3. Isto também pode incluir informagdes sobre a economia do processo de fabrico, os servigos
fornecidos ou o método de construgdio; as solugdes técnicas escolhidas ou quaisquer condigdes
excepcionalmente favoraveis a disposigdio do concorrente para o fornecimento dos produtos
ou servigos ou para a execucdo da obra; ou a originalidade do trabalho, fornecimento de bens

OU S€rvigos propostos.

4. Depois de examinar a explicagio dada e as andlises de pregos detalhados apresentados pelo

proponente, a FUSA pode:
(a) Aceitar a oferta;

(b) Quando o prego anormalmente baixo for o resultado de uma oferta desequilibrada, ou seja,
se 0 prego total for alocado de uma forma em que as partes do trabalho a serem executadas
€ pagas, no inicio de um projecto, tenham uma quantidade desproporcional de custos,
despesas gerais e de lucros. Por outras palavras, o concorrente esta a tentar maximizar a

receita no inicio do projecto atribuindo valores exagerados a partes preliminares do
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trabalho. Neste caso deve exigir-se que o montante da garantia de desempenho seja
aumentado 4 custa do concorrente para um nivel suficiente para proteger a FUSA contra
perdas financeiras resultantes do incumprimento do contrato pelo concorrente, caso de Ihe

vir a ser adjudicado; ou

(c) Rejeitar a proposta quando a evidéncia fornecida pelo proponente ndo satisfizer

adequadamente o esclarecimento relativo ao baixo nivel de prego ou custo proposto.

Artigo 31: Desqualificaciio

A FUSA desqualificara um concorrente se considerar que as informagdes apresentadas durante
uma Pré-Qualificagio ou num processo de Concurso, relativas &s suas qualificagdes, séo falsas ou

enganosas, materialmente inexactas ou materialmente incompletas.

7. Cadastre Unico de Fornecedores da FUSA

Artigo 32: Criagiio do Cadastro Unico de Fornecedores da FUSA

A FUSA estabelecera um Cadastro Unico de Fornecedores (CFSG), nos seguintes termos:

(a) Estabelecer e manter actualizado o CFSG de empreiteiros de obras, fornecedores de bens e
prestadores de servigos, elegiveis para participar em aquisigdes;
(b) Estabelecer e manter actualizado o CFSG de empreiteiros de obras, fornecedores de bens e

prestadores de servicos, impedidos de participar nas Aquisigoes;

(c) Fornecer instrugdes para a uiilizagdo, manutenco e actualizagio do CFSG, inclusive

electronicamente; e

(d) Elaborar anualmente convite publico para empresas interessadas a se registarem no CFSG.
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Artigo 33: Registo, Manuten¢io e Actualizagiio do Cadastro Unico de Fornecedores da

FUSA

1. A inscrigio no CFSG ¢ baseada na apresentacdio dos respetivos documentos de qualificagéo
técnica legal, econdmica e financeira e no nivel de idoncidade das partes interessadas,

conforme disposto no niimero 3 — Qualificagiio dos Concorrentes, deste Regulamento.

2. A inscrigdo sera publicitada por um Antncio de Convite para Inscrigio no CFSG no inicio de
cada ano financeiro e / ou por regime normal de registo de novas entidades que asseguram o
valor acrescentado e / ou diferenciado comparativamente as normas do actual mercado,
estabelecendo as categorias de inscrigdo e as qualificagdes necessarias para o registo de acordo

com o n° | deste Artigo.

3. O Antncio anual permite que os empreiteiros de obras, fornecedores de bens e prestadores de

servicos cadastrados atualizem as suas informagGes relevantes.

4. N&o obstante o Aniincio anual, o CFSG deve permanecer abetto para inscrigio de qualquer

parte interessada que cumpra os requisitos aqui previstos.

5. O pedido de inscrigio no CFSG, iniciado por uma parte interessada, serd decidido pela
Direcgéio de Aquisi¢des no prazo maximo de quinze (15) dias tteis a contar da data de

recepgao.

6. Em qualquer aquisigio realizada pela FUSA, os requisitos de qualificagdo ja abrangidos pelo
registo CFSG podem ser comprovados através da apresentagdo da Certiddo de Registo no

CFSG.

7. A decisio de recusa do pedido de registo no CFSG sera justificada pela Direcgdo de

Aquisigdes.

Artigo 34: Acesso ao Cadastro Unico de Fornecedores da SG

O Cadastro Unico poderd estar aberto para consulta no site da FUSA por qualquer pessoa.
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CAPITULO 11 Modalidades de Aquisicio

8. Concurso Publico

Artigo 35: Notificacdo de Concurso

O Concurso Publico requer a publicagdo do Anincio de Concurso, de acordo com o Nimero 5

Competigo, Publicaggo e Notificagdo.

Artigo 36: Compra ¢ Disponibilidade de Documentos de Concurso

A compra dos Documentos de Concurso nfio ¢ uma condigfio para participar em Concursos
publicos, ¢ a FUSA pode cobrar um valor para os fornecer, apenas para cobrir 0 montante
correspondente ao custo da reprodugdo grafica. Os documentos disponiveis on-line sdo fornecidos

gratuitamente. Devem estar disponiveis na data de publicago do Aniincio de Concurso.

Artigo 37: Conteiido dos Documentos de Concurso
1. Os Documentos de Concurso devem incluir pelo menos:
(a) Instrucdes aos concorrentes, incluindo formularios € modelos exigidos;
(b) Identifica¢do do objecto da aquisigdo;
(¢) Requisitos de qualificagdo dos concorrentes;
(d) Datas de conclusdo ou entrega do objecto da aquisi¢do;
(e) Critérios para avaliagiio das propostas:
(f) Enderego e prazo para solicitar esclarecimentos:
(g) Requisitos para apresentagio de amostras, se houver;

(h) Modo de apresentagdo de propostas, indicando os detalhes e documentos de habilitagfo que

devem acompanha-las:
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(i) O local, data e hora para apresentagdo de propostas e documentos de habilitacfio € para

abertura de propostas;

(j) Quando relevante, a identificagdo de qualquer visita ao local, bem como os respectivos dias
¢ horérios;

(k) A moeda que deve ser expressa o prego e as condigSes de pagamento;

(1) Prazo de validade das propostas;

(m) Se sdo permitidas variantes;

(n) Qualquer oferta ou obrigagdes de desempenho que sejam necessarias;

(0) Quaisquer garantias de proposta ou de desempenho que sejam necessarias;

(p) Modelo de contrato; e

(q) Quaisquer outros elementos que a FUSA considere necessarias ou importantes.

Os modelos de Documentos de Concurso que integram estes Regulamentos séo obrigatorios.

Artigo 38: Esclarecimentos

1.

Os Concorrentes poderfio solicitar esclarecimentos sobre os Documentos de Concurso até o

primeiro tergo do prazo fixado para apresentagéo das propostas.

Esclarecimentos serfio fornecidos aos concorrentes prontamente pela DPL e comunicados
simultaneamente por escrito, o mais tardar até ao termo do segundo tergo imediato do mesmo
prazo, devendo enviar copia das respostas a todos os concorrentes, mas seim detalhes sobre o

concorrente que fez o pedido.

A FUSA podera fazer modificagdes aos Documentos de Concurso a qualquer momento antes

do prazo final para a apresentagio de propostas.

Se necessatio para permitir que os concorrentes o fagam, a FUSA estenderd o prazo para a
apresentagfo das propostas, de modo a permitir que os concorrentes tenham a oportunidade de

levar em consideracdio as modificagdes na preparagio de suas propostas.
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Artigo 39: Forma e Prazo de Apresentaciio de Propostas

1. As propostas devem ser apresentadas em envelope Unico e opaco, fechadas ¢ lacradas com

identificacdo completa do concorrente e referéncia do concurso na parte externa.

2. As propostas também poderdo ser apresentadas por via electrénica, logo que esiejam
disponiveis ¢ aprovadas as aplicacGes informaticas previstas na alinea c¢) do n° 1 do artigo 4°

deste Regulamento de Aquisigdes.

3. Quaisquer propostas submetidas fora do padrio indicado no n° 1 ou fora do prazo de
apresentagdo estabelecido no Anincio de Concurso e nos Documentos de Concurso nio serdo

recebidas pela FUSA, sendo devolvidas seladas para o concorrente.,

Artigo 40: Caducidade da Proposta

1. O prazo de validade das propostas definido nos Documentos de Concurso ndo podera ser
inferior a quinze (15) dias nem superior a cento e vinte (120) dias contados a partir da data de

apresentacio.

2. O concorrente deve garantir a validade da proposta durante o periodo estabelecido pelos

Documentos de Concurso.

Artigo 41: Abertura Piblica de Propostas pelo Jiri

1. A abertura da proposta € conduzida pelo Juri numa sesséo publica.

2. Asessio publica de abertura das propostas comega com a identificagdo das propostas e a leitura

da lista de concorrentes pela ordem em que foram recebidos os envelopes lacrados.

3. Cumpridas as formalidades previstas nos itens anteriores, sdo abertos os envelopes contendo
as propostas com requisitos de especifica¢des técnicas, que devem ser assinadas pelos
membros do Juri presentes na sessfo de abertura. Os envelopes das propostas financeiras serdo

rubricados por todos os presentes na sessdio de abertura das propostas.

4. Se os critérios de avaliag@o se basearem em avaliacdo de pondera¢des técnicas ¢ financeiras,
tanto na proposta técnica como na de preco, os Documentos de Concurso deverdo estabelecer
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que as propostas financeiras somente serfo abertas ap0s a avaliagdo das propostas técnicas. Os
envelopes das propostas financeiras serdo rubricados por todos os presentes na sessdo de

abertura de todas as propostas.

5. No momento da abertura das propostas, os membros do Juri devem anunciar os nomes dos

concorrentes, ¢, quando exigido nos Documentos de Concurso:
(a) Existéncia ou nfo de garantia provisoria, quando necessario;
(b) Apresentagio de proposta com variantes;

(c) Declaraggo de descontos oferecidos; ¢

(d) Apresentagio de amostras.

6. O encerramento da sessdo de abertura das propostas da-se por meio da leitura da acta que deve

ser assinada por todos presentes e distribuida aos interessados.

7. O Jri devera entio, em sessdo privada, analisar as propostas apresentadas pelos concorrentes,

de acordo com os critérios estabelecidos nos Documentos de Concurso.

8. Nao havendo pré-qualificagio, deve-se efectuar a andlise dos documentos de qualificagéo
apresentados pelos concorrentes, de acordo com os critérios estabelecidos nos Documentos de

Concurso.

Artigo 42: Avaliacio e Qualificacdo
1. O Jari avalia as propostas dos concorrentes, de acordo com os critérios estabelecidos nos

Documentos de Concurso, de acordo com a Nimero 5 — Concorréncia, Publicagdo e Notificag&o.

2. Quando a Pré-Qualificacfio ndo for utilizada, a avaliagdo deve incluir também a avaliacdo das
qualificagdes dos concorrentes, conforme estabelecido nos Documentos de Concurso, de acordo

com o Numero 3 — Qualificagdes dos Concorrentes.

3. Nenhum critério fora dos Documentos de Concurso sera considerado na avaliagdo das propostas,

e a conformidade com todos os requisitos € obrigatoria.
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4. Se o Jiri constatar a existéncia de erros aritméticos numa ou mais propostas nio desqualificadas,
estes devem ser corrigidos conforme previsto nos Documentos de Concurso € o Jiri notificaré os

concorrentes dos erros e omissdes detectados.

Artigo 43: Correcges e Esclarecimentos

1. Caso o Juri encontre algum defeito nas amostras exigidas pelos Documentos de Concurso,

devera emitir um aviso ao concorrente para repara-lo dentro de, pelo menos, 2 (dois) dias Wteis.

2. O Juri deve realizar toda a diligéncia, por escrito, para solicitar quaisquer esclarecimentos dos

concorrentes sobre as propostas apresentadas.

3. Em nenhum caso o esclarecimento poder4 alterar o contetido das ofertas.

Artigo 44: Relatério de Avaliacdo da Proposta
1. Na conclusio da fase de avaliagio de propostas, o Juri elaborard um Relatério de Avaliaggo de

Propostas (RAP) recomendando 4 FUSA a melhor oferta com base na sua avaliacdo.

2. No RAP, o Juri deve justificar a sua avaliagfio, desqualificagdio e recomendagéo de adjudicagdo

de acordo com a pontuagfo dada aos concorrentes.

Artigo 45: Cancelamento do Concurso

1. A FUSA pode cancelar o Concurso apés o Anuncio do Concurso ter sido publicado em face
de eventos que alterem o interesse publico do contrato, nomeadamente os casos de revisdo do
orgamento € outras circunstincias devidamente justificadas, previamente estabelecidas nos

Documentos de Concurso.

2. O Antincio de cancelamento sera publicado para que todos os concorrentes fiquem cientes, e

a FUSA devera, a pedido de um concorrente, comunicar os motivos para o cancelamento.

3. A FUSA n#o assume qualquer responsabilidade pelo cancelamento do concurso.
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Artigo 45: Adjudicaciio

1.

Se a FUSA niio cancelar ou invalidar o Concurso, deve tomar a decisdo sobre a adjudicagdo de

acordo com a recomendagdo do Juri.

A FUSA notificara todos os concorrentes da sua decisdio de adjudicagio no prazo méximo de

cinco (5) dias tteis a contar da data da deciséo.

Um Antncio de Adjudicacdo do contrato deve ser publicado no mesmo meio de comunicagio
em que o Anuncio do Concurso foi publicado, no prazo de dez (10) dias uteis, apds a

adjudicagéo do contrato.

Artigo 47: Reclamagdes ¢ Recurso

1.

Podem ser objecto de reclamagdio os actos de classificagdo, desclassificagdo e adjudicagio

previstos no presente Regulamento.

As reclamacdes devem ser apresentadas por escrito no prazo de cinco (5) dias Uteis a contar da

data da sua notificagfo, sem pagamento de nenhuma taxa.

No decurso dos prazos para reclamagfo, os concorrentes t€m consulta livre do procedimento

administrativo do concurso.

Cabe ao Juri remeter a reclamacfio bem como o seu parecer sobre a Reclamagéo ao Conselho

de Administragio, no prazo méaximo de cinco (5) dias uiteis apos a recepgfo da reclamagfo.

O Conselho de Administra¢io decidird sobre a reclamagio no prazo de dez (10) dias tteis a

contar da data da sua recepgdo.
A reclamagfio produz efeitos suspensivos no andamento do concurso.

O Recurso deve ser interposto no prazo de trés (3) dias uteis apés a notificagdo da decisfo

sobre a Reclamagéo.
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9. Concurso com Prévia-Qualificacio

Artigo 48: Concurso com Prévia-Qualificagio

1.

O Concurso com Prévia-Qualificagdo (CPQ) deve ser adoptado quando a competitividade por
meio de Concurso Publico for restringida, tendo em vista a complexidade dos requisitos de

elegibilidade e o volume de trabalho inerente a elaboragdo e avaliagéo das propostas.

A Fase de pré-qualificagio do Concurso sera anunciada por meio do Anuncio, de acordo com

o Artigo 25 — Publicagiio de Anuincio de Concurso.

A FUSA fornecerd os Documentos de Pré-Qualificagdo a todos os concorrentes que
responderem ao Convite para Pré-Qualificacéo e os Documentos de Pré-Qualificago deverdo
fornecer aos concotrentes as informacdes necessarias para preparar e apresentar as propostas

de pré-qualificagdo.

A FUSA respondera, de acordo com o Artigo 38 — Esclarecimentos, prontamente a qualquer
solicitagiio de um concorrente para esclarecimento dos Documentos de Pré-Qualificagdo que

forem recebidos pela FUSA dentro de um prazo de cinco (5) dias nuteis.

A FUSA tomard uma decisdo relativamente a cada proposta de pré-qualificacio, e todos os
concorrentes que tenham sido pré-qualificados em conformidade com o Artigo 50 — Pré-

Qualificacdo Simples serfio convidados a apresentar propostas.

A qualquer momento antes da adjudicagio do contrato, a FUSA pode exigir que um
concorrente que tenha sido pré-qualificado demonstre novamente suas qualificagdes de acordo
com oS mesmos critérios usados para pré-qualificar o proponente, e as mesmas poderdo
desqualificar qualquer concorrente que ndo demonstre novamente suas qualificagdes, se

solicitado a fazé-lo.

Em todos os outros aspectos, aplicam-se as disposi¢des da modalidade de Concurso Publico.

Artigo 49: Aniincio de Prévia-Qualificacfio

1.

A realizagio de Concurso com Prévia-Qualificagio exige que a FUSA publique um Anuncio
com Prévia-Qualificacdo, de acordo com o Artigo 22 — Requisitos Técnicos ¢ o Artigo 23 -

Equivaléncia.
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2. Os Documentos de Concurso devem satisfazer o disposto no Artigo 34 — Acesso ao Cadastro

Unico de Fornecedores da FUSA e também definir:

(a) A fase de prévia-qualificagdo, indicando o prazo para apresentagdo de documentos de
habilita¢fio; e

(b) O Convite subsequente para a fase de apresentago das propostas, indicando o prazo para a
apresentagio de propostas dos concorrentes pré-qualificados.

4. Os Documentos de Concurso devem ser emitidos dentro de, no maximo noventa (20) dias,
apds a data de entrega das propostas de prévia-qualificagdo e ndo mais que trinta (15) dias da
data da decisdo final de pré-qualificagiio. A solicitagio de propostas deve ser emitida pela
FUSA no prazo nfio superior a noventa (20) dias apos a entrega da manifestagfo de interesse,

nem superior a trinta (15) dias da data da decisdo final sobre a pré-qualificaggo.

Artigo 50: Prévia-Qualificaciio Simples

1. Na Prévia-Qualificacdo Simples, os requisitos minimos serdo estabelecidos € avaliados com
base na conformidade / ndo conformidade de acordo com critérios tais como elegibilidade,
qualificagdes, capacidade financeira e tamanhos de projectos e experiéncia geral, especifica e

/ ou regional.

2. Somente os concorrentes que atendam aos requisitos de qualificagio sdo convidados a

submeter propostas.

10. Concurso Limitado

Artigo 51: Uso de Concursos Limitado

1. A modalidade de Concurso Limitado pode ser usada quando o valor estimado da contratagéo

néo for superior a:
(a) Cem mil Meticais (100,000,00 MT) para empreitada de obras piblicas; e
(b) Cento e cinquenta mil Meticais (150.000.00 MT) para fornecimento de bens ¢ prestagdo de

SETViCOos.
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2. Ao Concurso Limitado aplica-se, subsidiariamente, os passos do regime do Concurso Publico.

11. Ajuste Direto

Artigo 52: Ajuste Directo

A modalidade de Ajuste Directo pode ser utilizada sempre que os contratos nio sejam vidveis ao
abrigo de qualquer uma das outras modalidades estabelecidas no presente Regulamento e sempre

que sc verificar uma das seguintes circunstancias:

1. Se, por razdes técnicas ou por razdes relacionadas com a protecgdio de direitos
exclusivos, o objecto da contratagfio so pode ser obtido a partir de um unico contratante,

fornecedor ou prestador de servigos € ndo existir alternativa ou substituto razoavel;

2. Em casos de emergéneia, causados por eventos ndo imputiveis e imprevistos pela
FUSA., em que os produtos ou servigos nfio possam ser obtidos a tempo por meio de
procedimentos de oferta competitiva, desde que respeitadas as disposicoes do Artigo

87 — Emergéncias;

3. Para entregas adicionais de bens ou servigos pelo fornecedor original, onde uma
mudanga de fornecedor forgaria a FUSA a adquirir equipamentos ou servigos que ndo
atendam aos requisitos interoperacionais com equipamentos ou servigos ja existentes
adquiridos ao abrigo da aquisi¢do inicial, e tal separacdo causaria significativa

inconveniéncia ou duplicagio substancial de custos para a;

4. Nos projectos em que se exija uma fase Piloto, em que os custos de investimento €
implementagio sejam por conta exclusiva do investidor. E havendo comprovagio da

sustentabilidade da tecnologia;

5. Quando ndio tiverem sido apresentadas propostas adequadas em resposta a um
procedimento de oferta competitiva, desde que os requisitos da proposta inicial ndo

sejam substancialmente modificados;

6. Quando os servicos adicionais que ndo foram incluidos no contrato inicial mas que

estavam dentro dos objetivos dos Documentos de Concurso/termos de referencia
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originais se tornaram, por circunstincias imprevistas, necessarios para completar os
servicos nele descritos, desde que o valor total dos contratos adjudicado para o

adicional nfio exceda 25% do valor do contrato original,

7. Para novos servicos que consistam na repeti¢do de servigos semelhantes que estejam
em conformidade com um projecto basico para o qual foi adjudicado um contrato

inicial respeitando a modalidade de oferta competitiva.
8. Em periodo de guerra ou grave perturbagéio da ordem publica.

9. Na contratagdo de arrendamento.

Artigo 53: Processo de Ajuste Directo
1. A FUSA irdo preparar uma descrigdo por escrito das suas necessidades e de quaisquer
requisitos especiais quanto & qualidade, quantidade, condig@es e prazo de entrega.

2. Sera solicitada uma proposta a um ou, onde for possivel, a mais concorrentes.

3. Sempre que possivel, pode ser dado um prazo limite aos concorrentes para prepararem €

apresentarem as suas propostas ou chegar-se a um acordo mutuo.
4. Devera ser avaliada a conformidade da proposta ou propostas com as especifica¢des, € termos
e condigdes da aquisigio.

5. Podem ser realizadas negociagdes para reduzir os pregos se os oferecidos forem considerados

exXcessivos.

12. Aquisi¢des ao abrigo de Acordos-Quadro

Artigo 54: Definicdo

Um Acordo-Quadro significa um acordo entre a FUSA (para o beneficio de uma ou mais
Direcgdes) € um ou mais empreiteiros, fornecedores, prestadores de servigos ou consultores cuja
finalidade ¢ estabelecer as condigdes que governam os pedidos para o fornecimento de bens,

reparaciio ¢ trabalhos de manutengo, obras, servigos e servigos de consultoria a realizar durante
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um determinado periodo, que ndo excedam trés (3) anos, em especial no que diz respeito ao prego

<,

se for caso disso, & quantidade ou quantidades previstas.

Artigo 55: Processo do Acordo-Quadro

1.

Os Acordos-Quadro sdo adjudicados por uma das modalidades acima descritas nos termos do

presente regulamento e podem ser concluidos com um ou mais proponentes.

Quando um Acordo-Quadro ¢ celebrado com um Unico proponente, os contratos baseados

nesse acordo devem ser adjudicados nos limites das condigBes fixadas no Acordo-Quadro.

Caso seja celebrado um Acordo-Quadro com mais de um concorrente, os contratos baseados

nesse acordo podem ser adjudicados:

(a) pela aplicagdo dos termos estabelecidos no Acordo-Quadro sem reabertura de concurso;

ou

(b) quando nem todos os termos estiverem previstos no Acordo-Quadro, por reabertura do
concurso com base nos mesmos e, se necessario, termos mais precisos e, se for caso disso,

noutros termos referidos nas especificagdes do Acordo-Quadro.

13. Contrataciio de Servigos de Consultoria

Artigo 56: Principios Gerais

1.

A contrata¢do de servigos de consultoria deve obedecer a um processo prévio de seleccio,

ressalvados os casos previstos no presente Regulamento.

A FUSA deve convidar as empresas para a manifestagfo de interesse por meio de edital, portal,

imprensa ou outro meio de comunicacio adequado e de facil acesso para as empresas.

As informagGes solicitadas devem limitar-se 4s minimas necessérias a fim de determinar a

qualificagdo dos consultores adequada ao objecto a ser contratado, que inclui entre outros:
a) Objecto da contratagio;
b} Requisitos de qualificagdo dos consultores; e
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¢) Data, hora e local para a entrega da manifestacéo de interesse.

4. Na contratagio de servigos de consultoria, a FUSA deve pugnar por servigos de qualidade,

mediante competicéo justa, de acordo com as modalidades previstas no presente Regulamento.

5. O Consultor deve actuar e executar os servigos com diligéncia, profissionalismo e

competéncia, no estrito interesse da FUSA.

6. No Contrato de consultoria deve-se assegurar a transferéncia de conhecimentos do consultor

para a contraparte designada pela FUSA.

7. Para servigos de consultoria podem ser contratados pessoas singulares, colectivas, nacionais

ou estrangeiras, incluindo universidades e institutos de pesquisa.

Artigo 57: Conflito de Interesses

1. Estdo impedidos de prestar servigos de consultoria, os Consultores que estejam em conflito de

interesses.

2. Considera-se conflito de interesses as situa¢des que impecam que o Consultor forne¢a um
aconselhamento profissional, de forma objectiva e imparcial e dando preponderdncia aos

interesses da FUSA, nomeadamente:

a) O Consultor que tenha participado, directa ou indirectamente ou sob qualquer condigdo, na
preparacdo dos Termos de Referéncia e outros documentos relacionados com a matéria

objecto de contratagéo;

b) O Consultor contratado pela FUSA para a elaboragio ou execucdo de uma tarefa,
relativamente ao fornecimento subsequente de servicos relacionados com a mesma,
excepto nos casos de continuagio dos servigos anteriores de consultoria executados pelo

proprio Consultor;

¢} O Consultor cuja contratagio para um servigo que, pela sua natureza, conflitue com outro

servigo por si executado;

d) O Consultor cujos sécios, directores, membros de conselho superior ou pessoal técnico

principal pertencer ao quadro permanente ou temporario da FUSA e
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¢) O Consultor que mantenha uma relagio contratual, directa ou por meio de terceiros, com a

FUSA, que lhe permita influenciar as decisdes.

3. A verificagiio de uma situagfio de conflito de interesses resultara na desqualificacdo e rejei¢do

da proposta apresentada pelo Consultor, ou na invalidade do Contrato.

Artigo 58: Critérios de Avaliacio e Decisio

1. Os factores de avaliagio a serem aplicados de acordo com o Niimero 6 Critérios de Avaliagéo

e Decisdio de Propostas, dependerdo da natureza dos servigos de consultoria sob consideracdo.

2. Os critérios de avaliagiio das propostas técnicas previstas devem ser fixados, tendo em

consideracfio os seguintes parimetros, totalizando cem (100) pontos:
(a) Experiéncia do Consultor: de dez (10) a quinze pontos (15);

(b) Metodologia: de dez (10) a trinta pontos (30);

(c) Pessoal chave: de vinte (20) a cinquenta (50) pontos;

(d) Transferéncia de conhecimento: zero (0) a vinte (20) pontos; e

(e) Participagdo de consultores nacionais: zero (0) a quinze (15) pontos.

3. Qs critérios e parimetros indicados no nimero anterior deveréo ser detalhados em subcritérios,
conforme seja relevante para os servigos a serem contratados, com atribui¢do da respectiva

pontuagio nos Documentos de Concurso.

Artigo 59: Modalidades de Contratacgio

1. O Regime Geral para contratagio de servigos de consultoria baseia-se na qualidade € no pre¢o

dos servicos a executar.

2. Os Documentos de Concurso devem ainda fixar o peso relativo atribuido 4 qualidade e ao
prego, tendo em vista a natureza e complexidade do servigo, cabendo ao prego um peso nao

superior a trinta (30) pontos de um total de cem (100).
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3. Sempre que se mostre conveniente podera se aplicar o Regime Excepcional para contratagio
de consultores que sejam pessoas singulares e/ou colectivas. As modalidades de contratagdo

em Regime Excepcional séo baseadas:
(a) Na qualidade;

(b) Em prego maximo;

(c) Em menor prego:

(d) Nas qualificagdes do consultor;
(e) Selecgdo de pessoa singular; e

(f) Ajuste directo.

Artigo 60: Selecciio Baseada na Qualidade

1. A selecgdio baseada na qualidade é a modalidade de contratagdo na qual a avaliagdo tem como

base a qualidade da proposta técnica.

2. Os Documentos de Concurso devem estabelecer que os consultores integrantes da lista curta

apresentem a proposta técnica e de prego, simultaneamente, em envelopes separados.

3. Apbs a determinagio da melhor proposta técnica, e observadas as formalidades previstas no
presente Regulamento, o consultor que tenha submetido a melhor proposta técnica aceitavel,
em conformidade com os Documentos de Concurso, devera ser convidado para a abertura do

envelope contendo a proposta financeira.

4. Observadas as disposi¢des do presente Regulamento, a proposta financeira estara sujeita as

negociacdes pertinentes.

5. O Juri deve elaborar relatério fundamentado sobre a avaliagfo das propostas.
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Artigo 61: Seleccio Baseada em Preco Maximo

1. A selecciio baseada em prego maximo é a modalidade de contratagio na qual a avaliacdo tem
como base a melhor proposta técnica, observados os limites do prego maximo estabelecido nos

Documentos de Concurso.

2. Esta modalidade ¢ aplicavel quando os servigos nfio forem complexos e o pre¢o maximo puder

ser estabelecido.

3. OsDocumentos de Concurso indicardo o prego maximo, convidando os consultores integrantes
da lista curta 3 apresentagfio de suas melhores propostas técnica e financeira, em envelopes

separados, dentro dos limites do prego méaximo.

4. Na selecgiio baseada no prego maximo a FUSA deve assegurar que esse preo € suficiente para

execugio dos servigos previstos nos Termos de Referéncia.

5. Apésaavaliagiio das propostas técnicas, e observadas as disposicdes do presente Regulamento,
serdio abertos em sessdo publica os envelopes de prego das propostas que tenham obtido a

pontuagdo minima estabelecida nos Documentos de Concurso.
6. As propostas que ultrapassarem o preco maximo serdo desclassificadas.

7. O consultor que tenha submetido a melhor proposta técnica, dentro do pre¢o méximo
estabelecido nos Documentos de Concurso devera ser seleccionado e convidado a negociar o

Contrato.

8. O Juri devera elaborar relatorio fundamentado sobre a avaliagdo das propostas.

Artigo 62: Selecgdo Baseada em Menor Preco

1. A selecciio baseada em menor prego ¢ a modalidade de contratagio na qual a avaliagdo tem
como base a proposta de menor prego, entre as propostas técnicas que obtiveram a pontuagio

minima estabelecida nos Documentos de Concurso.

2. Esta modalidade é aplicavel para contratagio de servigos com padrdes existentes ou rotinas

estabelecidas.
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3. Os Documentos de Concurso deverdo estabelecer que os consultores integrantes da lista curta

apresentarfio proposta técnica e financeira, simultaneamente, em envelopes separados

4. Os critérios de avaliacfio ¢ a nota minima exigida, constantes dos Documentos de Concurso,

devem assegurar a qualidade minima necessaria para a execugfo dos servigos.

5. Apbs a avaliagio das propostas técnicas e observadas as disposi¢des do presente Regulamento,
serdio abertos os envelopes de preco das propostas que tenham obtido a pontuagiio minima

estabelecida nos Documentos de Concurso.

6. O consultor que tenha submetido a proposta de menor pre¢o devera ser seleccionado e

convidado a celebrar o Contrato.

7. O Iri deve elaborar relatério fundamentado sobre a avaliagio das propostas.

Artigo 63: Seleccio Baseada nas Qualificagdes do Consultor

1. A seleccio baseada nas qualificacdes do consultor é a modalidade de contratagéio na qual a

avaliacdo tem como base a comparacgdo da qualificagio de pelo menos trés consultores.

2. Esta modalidade é aplicavel para contrata¢do de pequenos servigos de consultoria, quando ndo

se justificar a preparagfo e avaliagfio de propostas competitivas.

3. Devera se preparar os Termos de Referéncia, solicitar manifestagdes de interesse, informagdes
relativas 4 experiéncia e competéncia dos consultores relevantes para a execugdio do servigo,

elaborar uma lista curta e seleccionar o consultor com qualificagio e referéncias adequadas.

4. O consultor seleccionado sers convidado a apresentar proposta técnica e financeira e negociar

o Contrato.

5. O Juri devers elaborar relatorio fundamentado sobre a avaliagdo das propostas.

Artigo 64: Ajuste Directo

1. O Ajuste Directo é aplicavel somente em circunstincias excepcionais € condigdes de vantagem

em relagdo ao procedimento competitivo.
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2. Sio consideradas situagdes de vantagem em relagfio ao procedimento competitivo:

(a) Servigos que envolvam continuagio de trabalhos anteriores jd executados pelo mesmo

consultor;

(b) Existéncia de apenas um (1) consultor qualificado ou com experiéncia relevante para a

execugdo do servigo.

3. O Ajuste Directo devera ser devidamente fundamentado ao Conselho de Administragdo através

de um documento de Resolugéo.

Artigo 65: Tipos de Contrato

1. Os servigos de consultoria obedecem os seguintes regimes de contrata¢do:

a) Por preco global: aplicdvel quando os escopos dos servigos esto vinculados a entrega de
produto definido e cujo o pagamento ¢é fixado, com base no cumprimento de etapas ou entrega do

produto; ou

b) Baseado no tempo: aplicavel quando o escopo dos servigos ndo esta vinculado a entrega de
produto definido e cujo pagamento € fixado com base em prego por unidade de tempo estabelecido.
2. A utilizacdo de outros tipos de Contrato depende de prévia autorizagdo do Conselho de

Administragéo.

Artigo 66: Consultores Individuais

1. A seleccdo de consultor individual é aplicavel para servigos de consultoria em que os principais
requisitos sdo a experiéncia e qualificagdes do individuo e onde nenhuma equipa de pessoal ou

apoio profissional externo é necessério.

2. Os individuos so seleccionados com base na comparagfo de pelo menos trés candidatos pre-
seleccionados, estabelecidos a partir do conhecimento de mercado ou de outras fontes de
informagdo ou, quando assim definido, de consultores que aparecem na categoria relevante no

Cadastro de Fornecedores da FUSA (CFFUSA).
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3. Os consultores da lista curta deverdio atender a todas as qualificagdes e capacidades relevantes

para o desempenho da actividade, definida nos Termos de Referéncia.

4. A capacidade sera avaliada com base na formag#io académica, experiéncia e, quando necessario,

conhecimento das condigdes locais € outros factores relevantes.

5. O consultor selecionado serd convidado a apresentar propostas técnicas e financeiras

previamente a celebragio do Contrato.

14, Garantias

Artigo 67: Tipos de Garantias

As Garantias podem ser:
(a) Garantia Proviséria;
(b) Garantia Definitiva;

(c) Garantia para Pagamento do Valor Adiantado.

Artigo 68: Garantia Proviséria

1. Sujeito ao disposto nos n° 2 e 3 deste Artigo, a FUSA podera exigir a entrega de garantias
quando apropriado, com o objetivo de dissuadir as propostas irresponsaveis e incentivar os

concorrentes a cumprir as condi¢des das suas propostas.

2. Em alternativa 4 Garantia provisoria referida no item 1, os Documentos de Concurso podem
prever a utilizagiio de uma proposta que assegure que as declaragdes escritas, assinadas por um
representante autorizado do proponente, reconhecendo que, em caso de ocorréncia de uma
situacio descrita no Artigo 72 — Perda e Reembolso de Garantias, o concorrente serd

impedido por doze meses da participacio em qualquer aquisicio promovida pela FUSA.

3. As propostas apresentadas sem a Garantia provisoria correspondente ou declaragio de garantia

provisoria serdo desqualificadas.
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4. Quando exigido, o valor da Garantia Proviséria ndo podera exceder 1,5% (uma virgula cinco

por cento) do valor estimado do contrato.

5. Se a FUSA exigir uma declaragfio em alternativa a Garantia Provisoria, nos termos do n® 2
acima, os Documentos de Concurso deverdo inscrever tal requisito e fornecer o modelo de

declaracfio a ser assinada juntamente com quaisquer requisitos para a assinatura.

Artigo 69: Garantia Definitiva

1. As Garantias Definitivas sdo prestadas aquando da adjudicacfio e antes da assinatura do
contrato, para assegurar o adequado, bom e pontual cumprimento das obrigagSes dele

decorrentes.

2. A apresentacio de uma Garantia Definitiva ¢ uma condi¢io prévia a assinatura de todos os

contratos de bens e obras.

3. O valor da Garantia Definitiva nfo excedera 10% (dez por cento) do valor da proposta

vencedora.

Artigo 70: Garantia para Pagamento de Valor Adiantado

1. A Garantia para Pagamento do Valor Adiantado € prestada pela Contratada, como condigdo de

adiantamento a ser feito pela FUSA, antes da execugéo do Contrato.

2. O montante desta garantia deve corresponder ao montante pago pela FUSA ao Contratante.

Artigo 71: Forma das Garantias

1. A FUSA aceita as seguintes garantias:
(a) garantias bancdrias ou apélices de seguro caucio de proposta
(b) comprovativo de depésito ou transferéncia bancaria;
(c) cheque visado;

(d) titulos da divida publica: e
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(e) seguro-garantia.

2. A FUSA pode estabelecer outras formas de garantia nos Documentos de Concurso ou termos

de referéncia.

3. O concorrente poderd combinar as garantias ou seguros caugdo previstos no paragrafo 1 acima

referidos, desde que somados totalizem o valor previamente solicitado.

Artigo 72: Perda e Reembolso de Garantias

1. Quando exigida, a garantia provisoria, prestada em nome do concotrente vencedor, revertera

para a FUSA no caso de:
(a) Recusa em assinar o contrato; ou

(b) A Garantia Definitiva ¢ apresentada depois do prazo estabelecido ou nfio o valor

especificado nos Documentos de Concurso.
2. A Garantia proviséria sera devolvida ao concorrente vencedor:
(a) Apos a assinatura do Contrato;,
(b) Se o Concurso for cancelado; e
{c) O prazo de validade da proposta tenha expirado, sem prorrogac@o.

3. As Garantias provisorias dos restantes concorrentes serdo devolvidas com a assinatura do

contrato com o concorrente vencedor.

4. Os Documentos de Concurso deverfio estabelecer que a Garantia provisoria pode ser

substituida por uma Garantia Definitiva, sujeita a qualquer aumento, quando necessario.

15. Elaboracio de Contratos

Artigo 73: Natureza e Enquadramento

Os contratos regidos pelo presente Regulamento sdo de natureza comercial e estdo sujeitos a
normas e defini¢des de direito privado, complementadas pela aplicagdo da teoria geral dos

contratos e das disposigdes de direito privado.
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Artigo 74: Convocagio de Concorrente Vencedor

1. A FUSA convocard ao concorrente vencedor para celebrar o contrato dentro do prazo
estipulado nos Documentos do Concurso, no minimo dez (10) dias ¢ no méaximo trinta (30)

dias uteis apods a decis@o de adjudicagio.

2. Se o concorrente vencedor nfio assinar o contrato em tempo 1til, sem prejuizo da perda pelo
concorrente vencedor da sua Garantia provisoria, a FUSA cancelara a adjudicagfo e examinara

a documentagiio do segundo melhor concorrente e assim sucessivamente.

Artigo 75: Formalidades

Os contratos referidos neste Regulamento serdo feitos por escrito, seguindo os modelos constantes

dos Documentos de Concurso.

Artigo 76: Execucio do Contrato

1. A Contratada devera garantir a execugdo precisa ¢ atempada do contrato, em conformidade
com o acordado, e nfo podera ceder ou subcontratar a sua responsabilidade a terceiros, a néo

ser nos casos previstos no Artigo 77 — Adjudica¢iio de Contratos ou Subcontratagio.

2. Em caso de atraso na execugio do contrato pela Contratada, a FUSA terd direito a
indemnizag3o por danos causados nos termos definidos no contrato e a intervir e assumir a
responsabilidade pelo cumprimento do contrato e a contratar um terceiro para o executar a

custa da Contratada.

Artigo 77: Adjudicac¢io de Contratos ou Subcontrata¢io

1. A cessdo de um contrato ou subcontratagéio na execugfo do contrato requer autorizagio prévia

da FUSA.
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2. Para efeitos de autorizag¢do por parte da FUSA, a Contratada devera apresentar uma proposta
fundamentada e instruida com todos os documentos comprovativos do cumprimento dos

requisitos exigidos para autorizagdo de cessdo ou de subcontratagdo do contrato.

3. A FUSA decidira sobre a proposta da Contratada no prazo de trinta (30) dias uteis a contar da

apresentacdo de uma proposta pela Contratada.

16. Gestio de Contratos

Artigo 78: Responsabilidade pela Gestio de Contratos
A DPL ¢ responsavel pela gestio dos contratos firmados pela FUSA e deve estabelecer

procedimentos para a gestdo de contratos e fornecer os recursos materiais ¢ humanos necessarios

para uma gestfio eficaz dos mesmos.

Artigo 79: Inspecg¢iio ¢ Recepciio

A DPL deve:

1. Estabelecer procedimentos para receber e inspecionar bens, obras € servigos que estio a ser

adquiridos;

2. Assegurar uma cuidadosa inspecgdo e anilise da conformidade dos bens, obras ou servigos
com o0s requisitos estabelecidos no contrato e, em caso de inconsisténcia, assegurar a
elaboragdio de um relatério sobre o problema e abster-se de os recepcionar ou de aceitar o

respectivo desempenho ou execugfio; e

3. Pode nomear comissdes para efeitos da realizagdo da inspecgéo e recepgfio, bem como para

inspeccionar e aceitar o cumprimento do conirato.
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CAPITULO III Reclamagdes ¢ Integridade
17. Reclamacdes

Artigo 80: Direito de Reclamar

1. Um concorrente potencial ou efectivo que alegue ter sofrido, ou seja susceptivel de sofrer,
perda ou prejuizo devido a uma violagio de um dever imposto a FUSA pelo presente

Regulamento, pode fazer uma reclamagfo por escrito direcionada a FUSA.

2. Nenhuma reclamagiio 2 FUSA ou pedido de recurso deve ser considerado, a menos que
identifique o acto ou omissio especifica que viole o presente Regulamento e os Documentos

de Concurso.

Artigo 81: Reanailise pela FUSA
1. A Direcgo de Aquisi¢des nfio deve considerar a reclamagéo:
e No prazo de 10 (dez) dias a contar da data de notifica¢do da adjudicagio.

2. A menos que a reclamagdio seja resolvida por acordo mituo, o Conselho de Administragéo

devera:

e No prazo de 10 (dez) dias apos a apresentagdio da reclamagiio, uma decisdo por
escrito indicando as razdes e, se a reclamagdio for mantida, indicando as medidas

correctivas a tomar.

18. Etica e Acdes Ilicitas

Artigo 82: Priticas Antiéticas
1. A FUSA e os concorrentes devem cumprir os mais elevados padrdes de ética durante o

processo de aquisigdo e execugdo de obras, fornecimento de bens e servigos.

2. A FUSA e os concorrentes devem também cumprir o Codigo de Etica da FUSA e o previsto

no presente Regulamento de Aquisigoes.
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3. Em caso de violagio do Cédigo de Etica da FUSA, ou do presente Regulamento de Aquisi¢Bes
citado no item anterior, a FUSA rejeitara a proposta ¢ irfio declarar o concorrente como

desqualificado ao abrigo deste Regulamento.

4. Todos os membros do Juri devem assinar um Acordo de Conformidade Etica, de

Confidencialidade e de N&o Divulgagdo.

5. Todos os concorrentes a aquisi¢des da FUSA deve ler, compreender e assinar a declaragfo de
Conformidade Etica de Fornecedores, Prestadores de Servigos e Empreiteiros relativo ao
Codigo de Etica da FUSA, e esta rejeitara a proposta se houver uma recusa do concorrente em

cumprir o presente item.

6. Quaisquer pessoas singulares ou colectivas, nacionais ou internacionais, incluindo consorcios
e associagdes podem apresentar uma reclamagio 4 Comissio de Etica, conforme estabelecido

no Cédigo de Etica da FUSA.

Artigo 83: Actos Cometidos por Trabalhadores ou Representantes da FUSA

Nio obstante qualquer outro procedimento aplicavel:

1. Todo o pessoal da FUSA esta sujeito a processo disciplinar ao abrigo do Regulamento interno
e da Lei de Trabalho, quando participa em procedimentos de aquisi¢des, infringe, ou ndo
observa os requisitos estabelecidos neste Regulamento, nos Documentos do Concurso, no

Codigo de Etica da FUSA e nas demais legislagdes aplicaveis.

2. Todos os representantes individuais ou colectivos da FUSA ficam obrigados a instruir um
processo disciplinar por actos cometidos quando os seus membros participam em
procedimentos de aquisi¢des, infringem, ou ndo observam os requisitos estabelecidos neste
Regulamento, nos Documentos do Concurso, no Cédigo de Ftica da FUSA e nas demais

legislacdes aplicaveis.
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Artigo 84: Actos Cometidos pelos Concorrentes

1.

Para efeitos do presente regulamento, um concorrente ¢ uma pessoa singular ou colectiva que
deseja participar numa aquisigfio, fornecer cotagBes ou propostas e pode incluir qualquer
entidade relacionada com essa pessoa singular ou colectiva. Entende-se por relacionada, as

empresas, organizagdes ou pessoas singulares que, directa ou indirectamente,
(a) Controlem ou tenham o poder de controlar o concorrente, ou
(b) Seja controlada ou possa estar sujeita ao controlo do concorrente.

Qualquer pessoa singular ou colectiva que deseja participar numa aquisi¢io, apresentar
cotagdes ou propostas de acordo com este regulamento pode ser excluida por um periodo de
tempo especifico, conforme definido no cédigo de Etica da FUSA e ao abrigo do presente
Regulamento quando uma das infracgdes identificadas no Artigo 82 — Priticas Antiéticas

tenham sido cometidas.

Quando exista uma reclamacéo ou declaragdo de que alguém tenha feito algo ilegal ou anti-
ético ao abrigo deste Regulamento, mas ainda nfio tenha sido provado, as alega¢bes serdo

investigadas pela Comissdo de Etica.

Apos notificagiio, com prazos definidos no presente Regulamento de Aquisigdes da FUSA, do
concorrente envolvido, € tenha sido dada uma oportunidade a tal concorrente de ser ouvido, a
FUSA poderd, por justa causa, privar uma pessoa singular ou colectiva, conforme descrito no

Artigo 14 — Elegibilidade para Participacio em Concursos.

Artigo 85: Fundamentos para o Impedimento de fornecimento

1.

Uma pessoa singular ou colectiva pode ser impedida de participar numa aquisi¢o por qualquer

um dos seguintes motivos:

(a) Condenagfio por crime envolvendo desonestidade, obstrugio da justiga ou falta de

honestidade ou integridade nos negécios;
(b) Condenagdo por crime envolvendo corrupgéo:;

(c) Condenagio por praticas anti-concorrente, envolvendo ou néo conluio; ou
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(d) Negligéncia deliberada ou falha sem justa causa para executar um contrato de acordo com
os seus termos de natureza tdo séria que justifique a suspensdo ou impedimento, na

condi¢do de que tal negligéncia ou falha:
i.  Culminou com a rescisdo do contrato pela FUSA; ou

ii.  Conduziu & imposi¢do pela FUSA de penalidades, compensagdes monetarias pré-
definidas por danos causados 4 aquisi¢iio ou outras medidas correctivas previstas

no contrato para tais actos ou omissdes; ou

iii. Foi indiciada num tribunal em relagdo a um processo movido pela FUSA por

quebra de contrato.

2. Uma pessoa pode também ser impedida de participar numa aquisigiio por conduta anti-ética,

incluindo:

(a) Oferecer, ou efectuar um pagamento ou oferta de emprego, oferecer ou dar uma vantagem

ou valor em espécie ou outra recompensa, em conexdo com uma aquisigio;

(b) Oferecer-se para pagar ou pagar wn suborno, quer sob a forma de valor monetdrio,
vantagem ou valor em espécie, oferta de emprego ou outras formas de suborno, por um
subcontratante ao abrigo de um contrato com a principal contratante ou uma subcontratante

de primeiro nivel ou qualquer pessoa associada & mesma; como incentivo para a

adjudicacdo de um contrato; ¢

(c) Solicitar ou obter informag¢des confidenciais, ou tentar obter informagdes confidenciais,
em relagio a uma aquisi¢io com o proposito de obter uma vantagem sobre outras
concorrentes que submetam ou possam apresentar uma, proposta, em relagdo a uma

aquisi¢do de emergéncia.

3. Também configura circunstincia para impedimento a utiliza¢fo méo de obra infantil, escrava,

com discriminacéio de género, ou crimes de natureza ambiental ou outras situagdes andlogas.

Artigo 86: Lista de Fornecedores Impedidos

A FUSA nio adjudicard uma aquisi¢do a um fornecedor que tenha sido colocado na lista de

fornecedores impedidos durante o periodo de sua exclusdo.
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19. Situacdes de Emergéncias

Artigo 87: Emergéncias

1.

Uma emergéncia é uma situagdio onde a vida, a saGde, a propriedade ou o meio ambiente

enfrentam uma ameaca imediata.

Uma urgéncia é uma situagdo que ndo apresenta um risco imediato de vida, porém pode-se

transformar numa emergéncia se ndo for solucionada rapidamente.

A emergéncia aparece de forma stibita e imprevista, enquanto que para a urgéncia pode haver

previséo.

A solugdo para a emergéncia deve ser imediata. Para a urgéncia a solugfio deve ser dada no

curto prazo.

A modalidade de aquisi¢io para as emergéncias é a do Pedido de Cotagfio a pelo menos trés
fornecedores, ou por Ajuste Directo a um tnico, pertencentes ao CIFSG e ai ndo impedidos, no
caso devidamente justificado, de inexisténcia de outros, com base num or¢amento de

emergéncia aprovado pelo Comité Executivo e gerido pela DPL.

Os valores das aquisi¢des de itens para responder ds emergéncias, devem respeitar a delegagédo
de poderes em vigor na FUSA e respeitadas as condigdes de aquisi¢iio deste regulamento,

quanto as competéncias da DPL e das Unidades Orgéanicas da FUSA.

As aquisi¢des de emergéncia que estejam dentro dos valores limite de competéncia das
Unidades Orgénicas, devem ser imediatamente comunicadas 48 DPL, com indicagfo do item do

or¢amento de emergéncia em vigor.

PELAS PESSOAS. PELA VIDA.
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